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Den boligsociale helhedsplan for Gellerupparken, Toveshgj og
Skovgardsparken

August 2026-juli 3030

Den boligsociale helhedsplan er et samarbejde mellem Aarhus Kommune, Brabrand Boligforening
og Arbejdernes Andelsboligforening. Visionen med arbejdet 1 helhedsplanen er at:

Vision:

Gellerup er en mangfoldig og dynamisk bydel, hvor beboere oplever, de heorer til, er handlekraftige
og udfolder deres livsmuligheder.

En bydel, der er kendetegnet ved et inkluderende lokalsamfund hvor mennesker far mod, vaerktejer
og relationer til at handle i eget liv, lokalomrade og omgivende samfund.

Formal:

Formalet med den boligsociale helhedsplan er at styrke beboernes muligheder for at leve gode og

meningsfulde liv gennem trivsel, fellesskab og deltagelse i samfundet. Indsatsen skal bidrage til, at:
1. Bern, unge og voksne trives, tager ansvar for eget liv og realiserer deres dremme og

potentialer gennem uddannelse, job, aktivt medborgerskab og fritidsliv i et trygt
lokalomréde (Uddannelse og livschancer + Kriminalitetsforebyggelse)

2. Voksne opnér selvforsergelse, mestrer deres livssituation og oplever fysisk og mental
trivsel (Beskeeftigelse)

3. Bern, unge og voksne praeger omgivelserne med deres demokratiske handlekraft,
engagerer sig i positive faellesskaber pa tvers af beboergrupper, mestre egen livssituation og
bidrager til et trygt og inkluderende lokalomrade (Sammenhcengskraft og medborgerskab)

Pé de folgende sider kan du leese den boligsociale helhedsplan under disse overskrifter:
- Strategisk samarbejdsaftale

- Delaftale for uddannelse og livschancer

- Delaftale for beskaftigelse

- Delaftale for kriminalitetsforebyggelse

- Delaftale for ssmmenhangskraft og medborgerskab
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Strategisk samarbejdsaftale om boligsocial indsats

Omradets navn:
Gellerup, Toveshgj & Skovgardsparken

Aftalens parter:
Brabrand Boligforening, AAB og Aarhus Kommune

Samarbejdsaftalen gaelder fra - til:
1. august 2026 - 30. juli 2030

Underskrifter:

Brabrand Boligforening

Dato Navn
AAB
Dato Navn

Aarhus Kommune

Dato Navn

Aftaledokumenter

Som grundlag for aftaledokumenterne henvises til geeldende regulativ om tilskud til
boligsocial indsats i udsatte almene boligafdelinger og fondens vejledning herom.

Det er et krav, at der udarbejdes en strategisk samarbejdsaftale for at opnd
Landsbyggefondens stgtte til boligsocial indsats. Aftalen forpligter kommune og
boligorganisationer i forhold til samarbejde, herunder opfglgning pa de fastsatte mal.
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/Endringer i den strategiske samarbejdsaftale skal godkendes af Landsbyggefonden.

Konkrete aftaler om specifikke aktiviteter mellem den boligsociale indsats og de lokale
kommunale institutioner, foreninger eller andre aktgrer skal fastlaegges i szerskilte
delaftaler for hvert indsatsomrdde, der hgrer under den strategiske samarbejdsaftale.

Bestyrelsen for den boligsociale indsats skal i den forbindelse sikre, at delaftalerne til
hver en tid understgtter den strategiske samarbejdsaftale samt afspejler de aktiviteter og
samarbejder, der gennemfgres i boligomradet. Ajourfgrte delaftaler skal til hver en tid
kunne rekvireres af Landsbyggefonden.

Fglgende dokumenter skal vedlaegges denne strategiske samarbejdsaftale og uploades pa
sagen i driftsstgttesystemet (http://driftsstoette.|bf.dk). Dokumenterne udarbejdes i de
givne skabeloner pa sagen.

- En delaftale for hvert af de valgte indsatsomrader
- Et budget
- En beredskabsplan
- En milepzelsplan
Der skal tillige uploades et kommissorium for bestyrelsen (ingen skabelon).

Endvidere skal der udfyldes og uploades et indberetningsskema pa sagen i
driftsstgttesystemet. Dokumentet udarbejdes i den givne skabelon pa sagen.

1. Kort om boligomradet

Gellerup, Toveshgj og Skovgardsparken ligger i Brabrand i det vestlige Aarhus, vest for
Aby Ringvej og nord for Silkeborgvej. Bebyggelserne er opfgrt i 60’erne og 70’erne i stor
0g ensartet skala som montagebyggeri.

Gellerupparken og Toveshgj bestod oprindeligt af 2400 lejligheder fordelt pa blokke med
henholdsvis 4 og 8 etager. De fysiske Helhedsplanener fra 2010 og frem medfgrte, at en
stor del af de fireetagers blokke i Gellerupparken blev nedrevet. Der er etableret en ny
infrastruktur med nye veje i Gellerup og Toveshgj. Aarhus kommune har opfgrt et
moderne kontorhus for ca. 1000 kommunale medarbejdere, og Brabrand Boligforening
har opfgrt en ny administrationsbygning og et kollegium med 352 boliger. Omradet har
faet et nyt Sport og Kulturcampus med bibliotek, FGU og bevaegelseslokaler til
foreninger, samt et beboerhus. Endvidere er der solgt betydelige arealer i og omkring
omradet til private udviklere, og disse arealer bliver Igbende bebygget med private
boliger og erhverv. Dette bidrager bade til en fortaetning af boligomradet, tilfgrsel af nye
faciliteter til omradet, og en reducering af andelen af almene familieboliger fra
oprindeligt at vaere naesten alle boligerne til under en tredjedel.

Skovgardsparken er udgjort af 2 almene boligafdelinger i henholdsvis Arbejdernes
Andels Boligforening (AAB) og Brabrand Boligforening (BB), fordelt pa etagebyggeri,
reekkehuse og ungdomsboliger. Stgrstedelen af boligerne i begge afdelinger er over de
seneste 15 3r blevet renoveret og i den forbindelse har blokkene faet nye facader og
omradet faet et ny og mere attraktivt udtryk. En enkelt boligblok og de resterende
ungdomsboliger og raekkehuse har imidlertid ikke vaeret omfattet af disse omdannelser.



http://driftsstoette.lbf.dk/
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Omradeprofil 2024 for Gellerup, Toveshgj og Skovgardsparken viser en
beboersammensaetning, som adskiller sig markant fra resten af byen demografisk og
sociogkonomisk. Andelen af bgrn og unge er stgrre end resten af byen - og dermed er
der faerre voksne pr. barn. Omkring 43 % af omradets voksne star uden for
arbejdsmarkedet - og over en tredjedel af alle voksne er pa helbredsbetinget
overfgrselsindkomst. Dermed er gennemsnitsindkomsten ogsa betydeligt lavere end i
resten af Aarhus. Endelig er 76 % af beboerne af ikke-vestlig herkomst. Andelen af
beboere med sigtelser og domme er betydeligt hgjere end resten af byen, hvilket skaber
bekymring for, at bgrn og unge har en gget risiko for at blive involveret i kriminalitet.

' q 9 Bronzealderveenget

O

'1 3% GellerupﬂLBadet
C4'\Gellerupparken
1584 boliger o
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2. Vision for boligomradet

#* Vision

Gellerup er en mangfoldig og dynamisk bydel, hvor beboere oplever, de hgrer til, er
handlekraftige og udfolder deres livsmuligheder. En bydel, der er kendetegnet ved et
inkluderende lokalsamfund hvor mennesker far mod, vaerktgjer og relationer til at
handle i eget liv, lokalomrade og omgivende samfund.

@ Formal

Formalet med den boligsociale helhedsplan er at styrke beboernes muligheder for at
leve gode og meningsfulde liv gennem trivsel, faellesskab og deltagelse i samfundet.

Indsatsen skal bidrage til, at:

- Bgrn, unge og voksne trives, tager ansvar for eget liv og realiserer deres
drgmme og potentialer gennem uddannelse, job, aktivt medborgerskab og
fritidsliv i et trygt lokalomrade.

- Voksne opnar selvforsgrgelse, mestrer deres livssituation og oplever fysisk
0og mental trivsel.

- Bgrn, unge og voksne praeger omgivelserne med deres demokratiske
handlekraft, engagerer sig i positive faellesskaber pa tvaers af
beboergrupper, mestre egen livssituation og bidrager til et trygt og
inkluderende lokalomrade.

Den nye boligsociale helhedsplan skal supplere og styrke eksisterende indsatser hos
samarbejdspartnere og huse indsatser, der ikke lgftes af, eller i samspil med, andre
aktgrer. Demokrati og sundhed er tvaergdende temaer og integreres i alle indsatser,
hvor det skaber veerdi og effekt. Indsatserne skal have feellesskaber som Igftestang, og
kapacitetsopbygge pa tre niveauer; individ, organisation og samfund. Det betyder, at
forandringer ikke kun sker hos beboerne, men ogsa i organisationer, tilbud og strukturer
i samfundet. Den samlede boligsociale helhedsplan skal have en stzerk koordinerende
funktion, som kan danne platform for yderligere social forandring i lokalomradet.

Demokrati som tvaergdende indsats tager udgangspunkt i arbejdet med at styrke
demokrati som bade livsform og styreform via fokus pa demokratisk veertskab samt
udvikling af et demokratisk nabolag.

Sundhed som tvaergdende indsats tager udgangspunkt i en sundhedsfremmende
tilgang, hvor der er fokus pa faktorer som relationer, mestring, kompetence og accept
(KRAM2).

3. Organisering

Parterne bag den strategiske samarbejdsaftale skal etablere en projektorganisation med
en ansvarlig bestyrelse for gennemfgrelsen af den boligsociale indsats saledes, at en
éntydig og kompetent ledelse kan sikre koordinering og styring af den lokale indsats
og prioritere pd tvaers af alle niveauer og organisationer - herunder boligorganisationer,
boligafdelinger og kommune.
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Under bestyrelsen bgr der etableres en eller flere (tematiske/geografiske) styre-/
falgegrupper.

Beskrivelsen af organiseringen skal suppleres med et organisationsdiagram. Endvidere
skal der udarbejdes et kommissorium for bestyrelsen, der ogsa beskriver, hvordan
sekretariatsbetjening af bestyrelsen vil foregd. Kommissoriet uploades som bilag pa
sagen i driftsstgttesystemet.

Organisering - om bestyrelsen:

Bestyrelsen for Boligsociale Helhedsplaner, som er oprettet i 2016, har ansvaret for alle
boligsociale helhedsplaner i Aarhus samt for at sikre sammenhang og koordinering af
indsatserne pa tveers af byen. Bestyrelsen fokuserer pa det bydaekkende perspektiv.
Bestyrelsen har det ledelsesmaessige ansvar for, at alle helhedsplaner gennemfgres i
overensstemmelse med de strategiske samarbejdsaftaler, og skal sikre at
helhedsplanerne oplever fremdrift i forhold til de opstillede effektmal, herunder adressere
eventuelle barrierer. Bestyrelsen for Boligsociale Helhedsplaner monitorerer desuden
lsbende udviklingen i boligomrdder med boligsociale helhedsplaner og indsatser. I Aarhus
er en del af bestyrelsens mandat delegeret til lokalbestyrelserne for de enkelte
helhedsplaner. Det er Aarhus Kommune og Det boligsociale feellessekretariat, der i
feellesskab betjener bestyrelsen.

Bestyrelsen bestdr af fglgende medlemmer:

Formand: Sociale Forhold og Beskaeftigelse i Aarhus Kommune v. Direktgren.
Naestformand: Formanden for BL's 5. kreds.

Syv forvaltningschefer fra relevante forvaltninger i Aarhus Kommune.

Syv almene boligforenings direktgrer.

To civilsamfundsaktgrer.

Organisering - lokalbestyrelsens kommissorium

Lokalbestyrelsen har til opgave at varetage den overordnede koordinering af den
boligsociale indsats, inddrage lokalomradet, Aarhus Kommune og boligorganisationen i et
positivt og aktivt samarbejde omkring gennemfgrelsen af helhedsplanen. Derudover er
det lokalbestyrelsens opgave at koordinere samspillet mellem helhedsplanens arbejde og
gvrige projekter i omradet inden for de overordnede rammer, som er sat af

bestyrelsen. Lokalbestyrelsen skal Igbende fglge fremdriften i helhedsplanen, jaevnfgr de
effektmal, delmal og milepaele, der er opstillet for helhedsplanen, sa de ngdvendige
justeringer og tilpasninger foretages, nar der er behov. Lokalbestyrelsen har ligeledes
ansvar for, pa vegne af bestyrelsen, at fglge udviklingen pa de effektmal, der er
indskrevet i helhedsplanens strategiske samarbejdsaftale.

Lokalbestyrelserne sammenszettes af:

- Direktgr fra Brabrand Boligforening samt en bestyrelsesrepraesentant.

- Udviklingskonsulent fra Arbejdernes Andelsboligforening.

- Repraesentanter for medfinansierende kommunale samarbejdspartnere, udpeget af
de respektive forvaltningers repraesentanter i Bestyrelsen for boligsociale
helhedsplaner.

- En repraesentant for Integration og Bydelsudvikling i Aarhus Kommune.

- Repraesentant for Det Boligsociale Feellessekretariat.

- En repraesentant for hver af de fire afdelingsbestyrelser.
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Ledelsen i den boligsociale helhedsplan sekretariatsbetjener lokalbestyrelsen.

@vrige relevante samarbejdspartnere, fx repreesentanter fra lokalomradet eller det lokale
erhvervsliv, kan inviteres ind pa ad hoc-basis.

Folgegrupper

Gellerupmodellen, som er ledersamarbejdet i Gellerup/Toveshgj, fglger Den boligsociale
helhedsplan pa sine mgder. Denne opkobling skal sikre koordinering og relevans af
helhedsplanens aktiviteter.

Samvirkets styregruppe, der er valgt af foreninger, aktgrer og ildsjeele i omradet, har pa
samme made helhedsplanens progression og udviklingen i lokalomradet pa sine mgder,
sa koordinering og relevans sikres med omradets aktive civilsamfund.

Boligsocialt udvalg er et kvartalsvist mgde med repraesentanter for de fire
afdelingsbestyrelser, som sikrer gensidig information og koordinering.

Folgegruppe pa beskaeftigelsesomradet, som bestar af direktgren for Brabrand
Boligforening, samt centerchef og driftschefen fra beskaeftigelsesforvaltningen i Aarhus
Kommune.

Beredskabet er et samarbejde mellem Aarhus Kommune, @stjyllands Politi, Brabrand
Boligforening og den boligsociale indsats jf. beskrivelse for Beredskabsplanen.

Samarbejdsfora pd fagomrader som fritids- og foreningsliv, ungemiljg, familieaktiviteter,
beskaeftigelse og radgivning. Disse fora skal sikre koordinering og brobygning mellem de
mange lokale indsatser p& tvaers af kommune og civilsamfund i lokalomradet. De er
drevet af medarbejdere. Ledelse deltager, hvis det vurderes ngdvendigt som fx pa
beskaeftigelsesomradet.

Organisationsdiagram
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4. Samspil med centrale tiltag og indsatser i boligomradet

Gellerup og Toveshgj er genstand for en meget omfattende omdannelse af et alment
boligomrade. Den overordnede omdannelse drives af Aarhus byrad i samarbejde med
Brabrand Boligforening gennem helhedsplaner, der i vid udstraekning er finansieret af
Landsbyggefonden. I den fysiske helhedsplan er der aftalt renoveringer, nedrivninger,
fortaetning, nye boligformer, bedre infrastruktur, erhvervs- og byfunktioner samt
kulturelle destinationer for hele omradet, samt en ny skole og fritidscenter.

Den boligsociale helhedsplan har til formal at bidrage til, at beboerne og omradets sociale
liv fr gavn af de store omdannelser. Af punkter hvor den boligsociale helhedsplan
bidrager og samarbejder ind i de fysiske forandringer savel som sociale initiativer i
Gellerup, Toveshgj og Skovgardsparken, kan blandt andet naevnes:

- Ny skole og fritidscenter, hvor helhedsplanen bidrager med ungemiljg,
understgttelse af det gode foraeldresamarbejde og sprogindsats.

- Sport og Kulturcampus med teet samarbejde med aktgrerne, herunder bibliotek,
FGU, Folkesundhed, kulturaktgrer samt det kommende nye Familiebad.

- Beboerhuse, der danner ramme om boligsociale aktiviteter som styrker beboernes
deltagelse i deres lokalmiljg, godt naboskab og demokratisk handlekraft.

- Byggeaktiviteten i omradet (almen, kommunal og privat) til fordel for Ignnede
timer for omradets unge og voksne beboere.

- Fokus blandt bade bydaekkende, lokale og nationale aktgrer pa vigtigheden af at
arbejde med demokrati, tilhgrsforhold og rettigheder herunder arbejdet med
demokratisk veertskab og demokratiske nabolag.

- Ny lokal ambition om at styrke sundhedsfremme gennem taettere koordinering og
kobling til og samarbejde med sundhedsaktgrer.

- Fysiske udviklingsplaner herunder samarbejde med Bevica omkring universelt
design.

Det gode samspil sikres ved at den boligsociale helhedsplan er forankret strategisk i den
bydsekkende bestyrelse for boligsociale helhedsplaner, at ledelsen af den boligsociale
helhedsplan referer til direktgren i Brabrand Boligforening, der ogsd har ansvar
udmgntningen af den fysiske helhedsplan for Gellerup og Toveshgj, samt at aktiviteterne
igangsaettes inden for eksisterende samarbejdsfora i omradet.

5. Overordnede mal og indikatorer for den boligsociale indsats

Landsbyggefonden har med afszet i lovgivningen fastsat indsatsomrader, mal og
indikatorer som retningsgivende for de boligsociale indsatser, der far stgtte inden for
rammerne af 2019-26-midlerne og pa grundlag af regulativet af 11. december 2019.

Der er formuleret faste overordnede mal, som den boligsociale indsats skal arbejde hen
imod, samt opsat faste indikatorer i tilknytning hertil. Disse fremgar nedenfor. Der er i
sammenhang hermed fastlagt de indsatsomrader, som den boligsociale indsats skal
holde sig inden for (jeevnfgr afsnit 6 nedenfor).
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Formalet med de faste overordnede mal og indikatorer er at ssette retning pa den
boligsociale indsats og fglge udviklingen i det omréde, som modtager en bevilling.
Udviklingen i omradet holdes op mod udviklingen i beliggenhedskommunen. Pa dette
niveau er der opmaerksomhed pa den langsigtede udvikling, der ogsa er afhaengig af
gvrige tiltag og den kernedrift, som den boligsociale indsats understgtter.

Bestyrelsen har ansvar for Igbende at fglge op pa de faste overordnede mal for den
boligsociale indsats. Til dette formal stiller Landsbyggefonden data for boligomradet til

radighed.

Som en del af den 3rlige revision i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen skal
boligorganisationen over for revisionen dokumentere, at denne opfalgning sker.

Mal Indikator Baseline Baseline Baseli | Datakilde
boligomrade | kommune | ne &r
(evt. andet)

Der skal ske | Andel 1-5-arige med | 96,0% 93% 2021 Boligsociale
et fagligt lgft | dagtilbudstilknytning data fra LBF
af bgrn og
unge, sa Karaktergennemsniti | 5,4 7,4 2023 Boligsociale
flere bliver dansk og matematik data fra LBF
skoleparate, for 9. klasse elever
og flere — - -
tager en Andel 18-29-arige, 24,6% 6,8% 2023 Boligsociale
uddannelse | der har grundskole data fra LBF

som hgjest fuldfgrte

uddannelse, og som

ikke er i gang med

en uddannelse
Flere bliver Andel 15-29-§rige, 24% 13,9% 2023 Boligsociale
tilknyttet der hverken er i gang data fra LBF
arbejdsmark | med en uddannelse
edet eller eri

beskaeftigelse

(restgruppen)

Andel 18-64-3arige, 38,7% 10,7% 2023 Boligsociale

der er uden data fra LBF

tilknytning til

arbejdsmarked og

uddannelse
Bgrn og Andel 15-29-3rige, 6,3% 1,3% 2023 Boligsociale
unge skal som er sigtet mindst data fra LBF
stottes i et én gang
liv uden
kriminalitet, | Grundleeggende 62% 87% 2023 Justitsminist
0g tryghed i nabolaget (Gellerup/Tov | (Qstjyllands eriets
omraderne eshgj) politikreds) Tryghedsun

dersggelse
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skal opleves
trygge
Flere er en Antal beboere over 30,3% 40,4% (hele | 2023 Landsbygge
del af 18 3r der laver landet) -fondens
feellesskabet | frivilligt arbejde (Har beboerdata
og deltager du inden for det (Trygheds-
aktivt i seneste ar udfgrt og
samfundet frivilligt, ulgnnet Trivselsunde
arbejde?) rsggelsen,
spgrgsmal
8)
Andel KV: 37,2% KV: 68,2% 2021 Boligsociale
stemmeberettigede, data fra LBF
der har stemt ved FV:51,60/0 FV: 85,80/0 2022
seneste
kommunalvalg/
folketingsvalg
Helt eller 71% 69% (Hele 2023 Megafon
overvejende enige i befolkning) Survey
"Sammen med andre vedr. trivsel,
beboere vil jeg gerne deltagelse,
aktivt hjaelpe til, at feellesskab
boligomradet bliver og tryghed
det bedst mulige
omrade at bo i”
(spgrgsmal 3)
Meget stor eller stor | 44% 34% (Hele 2023 Megafon
tillid til ”... Din befolkning) Survey
kommunale vedr. trivsel,
forvaltning, fx deltagelse,
borgerservice, feellesskab
familieradgivning og og tryghed

sagsbehandlere, som
du kan f& hjaelp af”
(spgrgsmal 18)

6. Indsatsomrader
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De fastlagte indsatsomrader, som den boligsociale indsats skal holde sig inden for, er
Uddannelse og livschancer, Beskeaeftigelse, Kriminalitetsforebyggelse og
Sammenhaengskraft og medborgerskab.

I dette afsnit skal problemkomplekset for hvert af de indsatsomrdder, der indgar i den
boligsociale indsats, beskrives. Problemkomplekset skal forstds som de centrale
kerneudfordringer, den boligsociale indsats skal adressere inden for det enkelte
indsatsomrade. Beskrivelsen skal veere konkret og dataunderbygget.

Bemaerk, at den specifikke beskrivelse af indsatsomraderne med delmal, aktiviteter og
den indbyrdes ansvars- og rollefordeling mellem de parter, der er involveret i indsatsen,
fastleegges i saerskilte delaftaler — én delaftale pr. indsatsomrade. Indholdet i delaftalerne
skal pege hen imod de fastsatte mal i neervaerende strategiske samarbejdsaftale.

Uddannelse og livschancer

Problemkompleks for indsatsomradet

Pa nuveerende tidspunkt har omradets bgrn et lavere karaktergennemsnit end resten af
landet, og to tredjedele af bgrnene har ved skolestart et sprogstgttebehov. Dette haenger
blandt andet sammen med at alt for mange forzeldre ikke har en uddannelse ud over
grundskole. For at skabe de gode rammer for bgrns opvaekst i omradet, er der behov for
flere brede foreningsdrevne fritidstilbud, og at flere anvender kommunale fritidstilbud.
Statistik fra VIVE viser endvidere at omradets bgrn har feerre psykiatriske diagnoser end
forventeligt sammenlignet med andelen af omrddets voksne, hvilket kalder pa et saerskilt
fokus pa bgrn og unges mentale sundhed.

Klgverskolen og Sgdalskolen spiller en afggrende rolle i udviklingen af omradet, og skal
give bgrnene samme muligheder for at tage uddannelse og deltage i samfundet, som
bgrn i resten af byen. Den boligsociale helhedsplan skal bidrage til en positiv udvikling af
elevgrundlag for de to skoler samt en kobling til fritidsliv og lokalomrdde. Alt for mange
unge fra omrddet afbryder uddannelse, uden at ga i gang med ny uddannelse eller
beskaeftigelse, og derfor har omkring en fjerdedel af omradets 18-29-3rige ikke
uddannelse ud over grundskole. Det giver darlige forudssetninger for at denne gruppe
kan fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet, og blive selvforsgrgede.

Den boligsociale helhedsplan skal derfor styrke bgrn og unge faglige og personlige
forudsaetninger for at gennemfgre uddannelse gennem aktivt dagtilbuds-, skole og
fritidsliv samt give foraeldre redskaber til at stgtte deres bgrn og unge. Det ggres ved at
sikre gode fritidstilbud, positive bgrn- og ungemiljger, bgrns sproglige udvikling, en god
skolegang, god overgang fra grundskole til uddannelse og det gode samarbejde mellem
skoler og omradets familier og civilsamfund ogsa for derigennem at understgtte
oplevelsen af medborgerskab.

Det langsigtede effektmal for indsatsen er:

- Bgrn, unge og voksne trives, tager ansvar for eget liv og realiserer deres drgmme
og potentialer gennem uddannelse, job, aktivt medborgerskab og fritidsliv og
bidrager til et trygt og inkluderende lokalomrade.

Beskaeftigelse
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Problemkompleks for indsatsomradet

Beskaeftigelsen i omradet er i fremgang, men alligevel er alt for mange voksne stadig
ledige, og op mod en femtedel af omradets 18-29-3rige maend er ikke i gang med
hverken arbejde eller uddannelse. Den meget store byggeaktivitet i omdannelsen af
omradet skal derfor bruges som et springbraet for lokale beboere til at fa fodfaeste pa
arbejdsmarkedet, med saerligt fokus pa samarbejde med entreprengrer og virksomheder
i byggeri og renoveringer.

Omradets store andel af voksne pa helbredsbetinget overfgrselsindkomst er i hgj grad
udgjort af en meget stor andel voksne pa fgrtidspension. Vi ser i omradet at manglende
beskaeftigelse, for alt for mange beboere haenger teet sammen med
sundhedsudfordringer, blandt andet KOL, diabetes, psykiatriske diagnoser og darlig
tandsundhed. Der vil derfor vaere szerlig opmaerksomhed p& at adressere
sundhedsudfordringer i forbindelse med beskaeftigelsesindsatserne.

Vi ser en mindre andel af unge med uddannelse, der har sveaert ved at fa fodfaeste pa
arbejdsmarkedet fx grundet manglende netvaerk og diskrimination.

Den boligsociale helhedsplan skal fortsat vaere rammen om en fzelles lokal
beskaeftigelsesindsats i samarbejde med Jobcenteret malrettet unge med og uden
uddannelse samt bade unge og voksne med sundhedsmaessige barrierer ift. at blive
selvforsgrgende. Helhedsplanen skal desuden understgtte udviklingen af det rummelige
arbejdsmarked til gavn for omradets beboere samt tilpasning af velfaerdstilbud
eksempelvis pa sundhedsomradet, sa de er relevante og beboerne anvender disse.

Det langsigtede effektmal for indsatsen er:

- Voksne opndr selvforsgrgelse, mestrer deres livssituation og oplever fysisk og
mental trivsel.

Kriminalitetsforebyggelse

Problemkompleks for indsatsomradet

Omradet er karakteriseret af lav oplevet tryghed og fremgar pa politiets liste over SUB-
omrader (jf. politiets tryghedsundersggelser). Samtidig er andelen af dgmte og sigtede
fire gange hgjere end landsgennemsnittet, og dobbelt s& hgjt som gennemsnittet i den
almene sektor i Aarhus. Arsagerne til dette kan blandt andet findes i lav grad af
foreeldreressourcer, at kriminalitet er synlig i omradet og dermed bliver normaliseret for
unge, og samfundsmaessig stigmatisering og diskrimination skaber mindre hab om
uddannelse og arbejde for omradets unge.

Civilsamfund, beboere, politi, kommune og private aktgrer bidrager til at gge trygheden
i omrddet og minimere risikofaktorer og styrke forebyggende faktorer i bgrne- og
ungeaktiviteter. Den boligsociale helhedsplan skal arbejde for at bgrn og unge har et
aktivt skole-, uddannelses- og fritidsliv i lokalomradet, der giver dem tro pa et positivt
livsforlgb. Det sker gennem fritidsjob, attraktive fritidstilbud og positive
ungefzellesskaber. Det sker i samspil med alle relevante aktgrer, der er lokalt til stede.
Desuden skal foraeldre have viden og redskaber til at stgtte deres bgrn undervejs samt
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bgrn og unge stgtte til at handtere sundhedsudfordringer, kende deres rettigheder og
oplevelse af at blive hgrt.

Indsatsen sker i taet samarbejde med foreninger og andre aktgrer og koordineres bl.a. i
henholdsvis Beredskabet (jf. bilag om beredskabsplan), Gellerupmodellen for ledere og
Samvirket for civilsamfundet.

Det langsigtede effektmal for indsatsen er:

- Bgrn, unge og voksne trives, tager ansvar for eget liv og realiserer deres dramme
og potentialer gennem uddannelse, job, aktivt medborgerskab og fritidsliv og
bidrager til et trygt og inkluderende lokalomrade.

Sammenhangskraft og medborgerskab

Problemkompleks for indsatsomradet

Omradet er karakteriseret af en meget stor andel af beboere med ikke-vestlig baggrund
og darlige socialgkonomiske forhold. Mange af omrddets beboere har en lav demokratisk
tillid og generel lav selvtillid, hvilket blandt andet ses i lav valgdeltagelse og lav
tilfredshed med eget liv. Negativ social kontrol forekommer i omradet i ukendt omfang.
Store fysiske transformationer giver anledning til mange frustrationer, og sorg over at
miste store dele af eget lokalsamfund.

Omdannelserne i omradet giver imidlertid ogs@ mange nye muligheder, nye naboer og
perspektiver for nye faellesskaber. Den boligsociale helhedsplan skal arbejde for at disse
nye muligheder bliver tilgeengelige og relevante for omradets beboere, eksisterende
savel som nye. Beboere skal stgttes i at kunne vaere handlende i eget liv, med viden om
muligheder og rettigheder samt kompetencer til at kunne ggre en forskel for dem selv,
deres lokalomrade og i samfundet. Samtidig skal beboere, civilsamfund, erhvervsliv og
offentlige instanser skabe rammer, der styrker beboernes oplevelse af at hgre til pa
tveers af beboergrupper og vaere en del af inkluderende faellesskaber. Dette sker
gennem individuel rddgivning, arbejde med foraeldregrupper samt understgttelse af
feellesskaber og demokrati.

Indsatsen sker i taet samarbejde med foreninger og andre aktgrer og koordineres bl.a. i
henholdsvis Beredskabet (jf. bilag om beredskabsplan), Gellerupmodellen for ledere og
Samvirket for civilsamfundet.

Det langsigtede effektmal for indsatsen er:

- Bgrn, unge og voksne praeger omgivelserne med deres demokratiske handlekraft,
engagerer sig i positive faellesskaber pa tvaers af beboergrupper, mestre egen
livssituation og bidrager til et trygt og inkluderende lokalomrade.

7. Lokal evaluering

Der bliver hvert halve ar lavet intern status og evaluering af indsatserne med henblik pa
justering af aktiviteter. Der er udarbejdet forandringsteorier bdde pa strategisk niveau
og pa hver af de fire indsatser, som er er redskab for bade ledelse og medarbejder til at
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fglge, om indsatserne har den gnskede effekt og dermed om indsatser skal tilpasses
eller videreudvikles.

Ledelsen og medarbejderne i helhedsplanen fglger desuden Igbende udviklingen i
tilgaengelige data for udviklingen i omrddet. Ledelsen gar i dialog med lokale og
eksterne aktgrer om at malrette eksisterende aktiviteter, udvikle nye tilgange og
aktivere flere ressourcer i arbejdet med udvikling af helhedsplansomradet.

8. Revision af samarbejdsaftalen

Revision af den strategiske samarbejdsaftale kraever godkendelse i Landsbyggefonden
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Delaftale for indsatsomradet Uddannelse og livschancer

Bestyrelsen for den boligsociale indsats har ansvar for, at denne delaftale til
hver en tid understgtter de overordnede mal i den strategiske
samarbejdsaftale. Delaftalerne er sdledes bilag til den strategiske aftale og
skal altid ses i sammenhang hermed.

Bestyrelsen har ligeledes ansvar for, at delaftalen til hver en tid afspejler de
aktiviteter og samarbejder, der gennemfgres i boligomradet.

Beskrivelsen af omradets problemkompleks inden for dette indsatsomrade
fremgar af den strategiske aftale.

Navn pa den boligsociale indsats, som delaftalen vedrgrer:

Gellerup, Toveshgj & Skovgardsparken 2026-2030.

Delaftalen gaelder fra - til:

Fra 1/8-2026 til 31/7-2030.

Delaftalens parter:

Brabrand boligforening v. Administrerende direktgr Kristian Wirtz
AAB v. Administrerende direktgr Morten Homann

Bgrn og ungeforvaltningen v. FU-leder Rasmus Brandt Lauridsen
Biblioteksservice v. Leder Susanne Gilling

Jobcenteret v. Centerchef Anders Skov

Delmal og indikatorer for indsatsomradet

Der skal opsaettes delmal for naervaerende indsatsomrade samt indikatorer, der sikrer,
at der Igbende kan fglges op pa disse.

Delmél skal forstas som ’skridt pa vejen’ til at opnd de overordnede mal jf. den
strategiske aftale og beskriver de konkrete succeser, der gnskes opnaet med de
aktiviteter, der ivaerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Indikatorer er variable, der bruges til at vise, om delmalene opnds. Som inspiration
stiller Landsbyggefonden en liste over relevante indikatorer til radighed. Der kan
suppleres med indikatorer, som de lokale parter vurderer vigtige for den lokale indsats.

Delmal og de dertil knyttede indikatorer kan enten relatere sig til det samlede antal
aktiviteter eller til enkelte aktiviteter, der iveerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Formalet med delmdl og indikatorer pa dette niveau er arligt at fglge udviklingen hos de
konkrete malgrupper/omrader, som de boligsociale aktiviteter arbejder med inden for
indsatsomradet. Jo teettere pd@ malgruppen det er muligt at komme med tilgaengelige
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data, jo bedre grundlag er der for at vurdere aktiviteternes virkning samt foretage lokal
justering, nar dette evt. er ngdvendigt.

Delaftalens parter og bestyrelsen har ansvar for Igbende at falge op pa delmalene.

Delmal Indikator Baseline Evt. Baseline | Datakilde
boligomrade/ | anden ar
malgruppe baseline
Faerre bgrn | Andel bgrn hvis | 81,8 % i 16,4% i 2024 BoSocData
har brug sprogvurdering | Gellerup/Toveshg | Aarhus
for har ledt til J Kommune
sp;ogste}tte sprogstgtte 68,2% i
ve Skovgardsparken
skolestart
Mindre Andel 10,0% 6,8% i 2024 BoSocData
fraveer pa@ | skolefravaer for Aarhus
skolerne skoleelever Kommune
Flere unge | Andel 18-29- 8,66% 4,15% i 2023 Landsbyggefonde
skal veere i | arige, som i Aarhus ns Beboerdata
gang med | Igbet af dret har Kommune
uddannels | afbrudt en
e uddannelse og
ikke p&dbegyndt
en ny
uddannelse
Flere far Grundskole som | 73,2% i Ingen 2024 Social- og
uddannels | hgjest fuldfgrte | Gellerup/Toveshg | anden Boligministeriets
e ud over J baseline. liste over
grundskole 59,4% i parallelsamfund
Skovgardsparken
Flere bgrn | Andel bgrn 69,1% 41,2% i 2024 BoSocData
gar indskrevet pa Aarhus
tilveelger anden skole end Kommune
den lokale | distriktskolen
skole

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmdlene for indsatsomradet og

understgtte opndelsen af de overordnede mal jf. den strategiske

samarbejdsaftale:

Fglgende aktiviteter i delaftalen skal bidrage til at opfylde delmal for aftalen:

e Skole, sprog og forzeldre.
e Unge og uddannelse.
e Ungemiljg og demokrati.
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Derudover forventes flere aktiviteter i de gvrige delaftaler at bidrage positivt til
opfyldelse af delmalene, samt understgtte ovennaevnte aktiviteter gennem brobygning
og relations skabelse i lokalomradet.

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:

e Skole, sprog og foraeldre - boligsocial medarbejder 37 t/u samt Gellerup Bibliotek
6 t/u

e Ungemiljg og demokrati - boligsocial medarbejder 30 t/u samt timer fra FU
svarende til 18,5 t/u

e Unge og uddannelse - boligsocial medarbejder 37 t/u samt
uddannelsesvejledning til unge - Jobcenter 3 t/u og opsggende
gadeplansmedarbejder 3 t/u

Sammenhang med den kommunale indsats i boligomradet:

Skole, sprog og foraeldre indgar i teet samarbejde med de kommunale aktgrers indsatser
for sprogstimulering lokalt og udvikles i samspil med foraeldre, s& tilbud opleves
koordinerede og relevante for omradets familier. Brobygning mellem foraeldre og
grundskole supplerer foraeldresamarbejdet med de mange skoler, som omradets elever
er fordelt p&, men med et szerligt fokus pa de to lokale skoler.

Ungemiljg samarbejder med de kommunale ungdomsklubber samt Ungdomsskolen om
at udvikle omradets klub- og ungdomsskoletilbud, hvor unge bliver hgrt, oplever de
hgre til og bruger deres demokratiske handlekraft.

En vej til alle er et taet samarbejde med Uddannelsesvejledningen, der er koblet op pa
Unge & uddannelse, Ungdomsskolen samt FGU, der ligger lokalt i Gellerup. Der
samarbejdes 0ogsd@ med andre relevante skoler og uddannelsesinstitutioner.

I samarbejdet med kommunale indsatser er der skarpt fokus pa at sikre kobling til
allerede eksisterende kommunale tilbud sdledes at der ikke opstar lokale parallelle
tilbud i lokalomradet, men sikres mest mulig kvalitet og effektivitet gennem relevant
kobling ind i kommunen.

Revision af delaftalen (Eventuelle reviderede aftaler skal ikke fremsendes til
Landsbyggefonden, men fonden skal om ngdvendigt til enhver tid kunne
rekvirere ajourfgrte delaftaler):

Delaftalen kan revideres i henhold til processen, der er fastlagt af Bestyrelsen for
boligsociale helhedsplaner og som opfylder kravene fra Landsbyggefonden.

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet
(tilfgj skemaer - ét skema pr. aktivitet):

Aktivitetsnavn:

Skole, sprog og foraeldre

Formal:

Formalet med aktiviteten er at styrke forzeldres rolle som centrale aktgrer i deres bgrns
trivsel, udvikling samt skolegang. Dette sker gennem gget kapacitet til at understgtte
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barns sproglige, faglige, sundhedsmaessige og sociale udvikling fra en tidlig alder samt
ved at styrke ligevaerdigt og trygt samarbejdet mellem hjem og daginstitutioner, skoler
og fritidstilbud. Foreeldre far gget kendskab til rettigheder samt pligter og ansvar som
foreeldre. Desuden far de redskaber til at anvende digitale Igsninger, skabe struktur i
hverdagen, koble til relevante velfaerdstilbud og stgtte bgrn i skolegang og overgange i
uddannelsessystemet.

Malgruppe(r):

Foraeldre til bgrn og unge i alderen 0-17 ar i boligomraderne Gellerup, Toveshgj og
Skovgardsparken, som har behov for radgivning og stgtte til at understgtte deres bgrns
udvikling, trivsel og deltagelse i dagtilbud, skole og fritidsliv.

Den sekundaere malgruppe er bgrn og unge i alderen 0-17 3r, der deltager i forlgb
sammen med deres foraeldre.

Indhold og praksis:

Indsatsen bestar af gruppebaserede aktiviteter og individuelt tilpasset radgivning, der
koordineres med kommunale og lokale aktgrer. Der er fokus pa hele familien, da
foreeldre typisk har bgrn i forskellige aldre, og udfordringer og lgsninger ofte gar pa
tvaers. Der arbejdes helhedsorienteret, og der er opmaerksomhed p& sammenhaenge
mellem fx skolegang, fritid, boligforhold og voksenliv. Aktiviteterne er fglgende:

e Temamgder og foraeldregrupper, hvor relevante emner som fx digital dannelse,
lektiehjzaelp, trivsel, sprogstimulering, faellesskaber og skole-hjem-samarbejde
droftes i trygge og tillidsfulde rammer i taet samspil med lokale skoler. Herunder
ligeledes understgttelse af skole-hjem-samarbejdet i samspil med lokale skoler
via gruppeaktiviteter.

o Profilaktiviteter, formidling og foraeldreinvolvering i sprogaktiviteter, der udbydes
i samarbejde med Gellerup Bibliotek, Folkesundhed og andre lokale aktgrer som
dagtilbud. Sprogaktiviteterne skal vaere et reelt supplement med fokus pa
foreeldreinvolvering til gvrige kommunale sprogstimulerende tilbud.

« Individuel radgivning med udgangspunkt i foraeldrenes egne bekymringer, behov
og ressourcer. Det kan omhandle sprogudvikling, hverdagsstruktur, digitale
platforme (fx Aula), skolefravaer og overgange i barnets liv (fx fra daginstitution
til skole eller fra folkeskole til ungdomsuddannelse).

e Brobygning og ledsagelse til mgder med skoler, daginstitutioner og gvrige
relevante aktgrer med henblik pa at understgtte en tillidsfuld, handlekraftig og
koordineret dialog. Sundhedspleje, dagtilbud, skoler mv. kan desuden opfordre til
at inddrage den boligsociale medarbejder til at stgtte foraeldre i forebyggende og
trivselsfremmende indsatser.

Aktiviteten bygger videre pa de positive erfaringer fra Sprogforum og Den Gode
Skolegang og integrerer disse i én samlet, fleksibel ramme for forzeldreinvolvering.
Aktiviteten koordineres teet med de to lokale skoler.

Ansvars- og rollefordeling:
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Den boligsociale medarbejder har ansvar for rekruttering, etablering og gennemfgrelse
af raddgivningsforlgb, koordinering med fagprofessionelle samt facilitering af temamgder
og gruppeforlgb. Medarbejderen fungerer som brobygger og sparringspartner for
familierne.

Fagpersoner fra Aarhus Kommune (sundhedsplejersker, paedagoger, lerere, PPR,
fritidsvejledere, UU-vejledere m.fl.) henviser forzeldre til r&dgivning, samarbejder i
konkrete deltager i relevante mgder og forlgb. Samarbejde sker under forudsaetning af
samtykke fra forzeldre, som den boligsociale indsats er ansvarlig for at indhente.

Skoler og dagtilbud i omradet, herunder Brabrand dagtilbud, Toveshgj dagtilbud,
Sagdalskolen, Klgverskolen og det kommende skole- og fritidscenter, inviteres til
samarbejde og dialogbaserede temamgader.

Foraeldrerepraesentanter inddrages i udviklingen af temaer og tilrettelaeggelsen af
faellesaktiviteter - med fokus p& brugerinddragelse og lokal relevans.

Gellerup Bibliotek stiller lokaler til r&dighed, afholder aktiviteter og medvirker som
samarbejdspartner i udviklingen af sprog- og laeringsaktiviteter.

Aktivitetsnavn:

Unge og uddannelse

Formal:

Formalet med aktiviteten er at styrke bgrn og unges faglige og personlige forudsaetninger
for at gennemfgre uddannelse og pa sigt blive selvforsgrgende.

Aktiviteten er tredelt:

e En vej til alle: formalet er at sikre gode overgange fra grundskole til uddannelse
eller beskzeftigelse gennem samarbejde mellem aktgrer og med forzeldre.

e Laeringscafé: skal styrke unges faglige leering og motivation for skolearbejde samt
inspirere til valg af uddannelse.

e Unge-uddannelsesmiljg: formalet er at stgtte unge under uddannelse gennem
styrket studie-identitet, netvaerk og rammer, der understgtter fastholdes og
udvikling mhp. at gennemfgre uddannelse.

Malgruppe(r):

Aktivitetens malgrupper er:

e Unge, der har sveert ved at finde fodfaeste pa ungdomsuddannelse, videregdende
uddannelse eller beskaeftigelse samt unge, der bliver erklaeret klar til anden aktivitet
i 9. klasse (En vej til alle).

e Unge, der er under uddannelse og som mangler netveerk til at finde praktikplads og
feellesskab der understgtter et godt studieliv (unge-uddannelsesmiljg).

e Unge, der er pa vej til eller p& ungdomsuddannelse (lzeringscafé)

e Professionelle aktgrer som er involveret i samarbejdet om En vej til alle, som
identificerer og implementere ny lzering, der kan fgre til systemiske forandringer.

Indhold og praksis:
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En vej til alle:

En vej til alle er et teet samarbejde med Uddannelsesvejledningen (UU Aarhus), der er
koblet op p& Unge Job & uddannelse, Ungdomsskolen samt FGU, der ligger lokalt i
Gellerup. Der samarbejdes ogsd med andre relevante skoler og uddannelsesinstitutioner
for at sikre den bedste overgang for de unge til ungdomsuddannelse eller FGU

I samarbejdet med kommunale indsatser er der skarpt fokus pa at sikre kobling til allerede
eksisterende kommunale tilbud og eksisterende organiseringer ift. overgang, saledes at
der ikke opstar lokale parallelle tilbud i lokalomrddet, men sikres mest mulig kvalitet og
effektivitet gennem relevant kobling ind i kommunen.

Aktiviteten skal udvikle og implementere konkrete metoder og veaerktgjer til et kontinuerligt
og konstruktivt foraeldresamarbejde, der bygger pa gensidig tillid og 8benhed.

Aktiviteten skal gennem forlgb, mgder og vejledning give forzeldre en opdateret viden om
FGU som uddannelsesvej, redskaber til at stgtte deres unge i motivation, fastholdelse og
progression samt opna viden om, hvilke aktgrer, der kan stgtte deres unge fgr, under og
efter uddannelsesforlgb.

De konkrete aktiviteter udvikles i samspil med unge og fagpersoner.

Lgbende opbygges viden om og redskaber til foraeldresamarbejde, der kan anvendes af
involverede aktgrer. Indsatsen er en del af et nationalt samarbejde: En vej til alle.

Leeringscafé:

Et tilbud for unge i udskolingen og pa ungdomsuddannelse, hvor de far hjzelp til lektier
samt et socialt feellesskab, der styrker deres viden om uddannelsesveje og fastholdelse pa
ungdomsuddannelse.

Unge-uddannelsesmiljg:

Aktiviteten udvikles i taet samspil med malgruppen og kan besta af vejledning, udvikling af
lzeringsmiljg for unge som studiecafe og rolige rammer til eksamenslasning samt
gruppebaserede forlgb om fx planlaegning, studieteknik og lignende. Aktiviteten kan
desuden besta af individuel mentorstgtte.

Ansvars- og rollefordeling:

En vej til alle:

e En fzelles styregruppe pa tvaers af aktgrerne har ansvar for at seette de overordnede
rammer og sikring af implementering og fremdrift.

e Opgaver fordeles mellem FGU, Ungdommens Uddannelsesvejledning og Det
boligsociale hus samt andre samarbejdspartnere.

¢ Den boligsociale medarbejder har ansvar for at bidrage til udvikling og
implementering af tilbud, der skal understgtte unge og forzeldre i uddannelsesstart,
fastholdelse og gennemfgrsel.

Leeringscafé:

e UnglAarhus er veert for Leeringscafeen og bidrager til det sociale liv. Laeringscafeen
oprettet som et Ungdomsskolehold.
e Red Barnet Ungdom rekrutterer frivillige lektiehjaelpere.
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e Den boligsociale medarbejdere koordinerer indsatsen, understgtter i overgange og
afklarer rammer.

Unge-uddannelsesmiljg:

e Den boligsociale medarbejder inddrager unge i at identificere behov, udvikler og
implementerer tilbud samt sikre samarbejde med andre relevante aktgrer som
uddannelsesinstitutioner, Ungdomsskole mv.

Aktivitetsnavn:

Ungemiljg og demokrati

Formal:

Formalet med aktiviteten er at styrke bgrn og unges tillid til og handlekraft i demokratiet.
Aktiviteterne skal desuden udvikle og styrke positive og inkluderende ungemiljger i
bydelen, hvor flere unge far en positiv oplevelse af at hgre til og et rum for engagement,
medbestemmelse og ansvar.

For unge i udsatte boligomrader er det vigtigt at have adgang til feellesskaber, som kan
ggre en stor forskel for deres fglelse af at hgre til i samfundet. Ungerddet giver dem
mulighed for at tage ansvar, vaere med til at skabe positive forandringer og finde et
faellesskab, hvor de bade stgtter hinanden og bidrager til deres lokalomrade.

Undervejs skal unge blive mere bevidste om egne ressourcer, rettigheder og kompetencer
og bringe disse i spil i feellesskaber og beslutningsprocesser, som pavirker deres hverdag
og fremtidsmuligheder.

Malgruppe(r):

Aktivitetens primaere malgruppe er unge mellem 13 og 17 ar, der gnsker at engagere sig
frivilligt i eget lokalomrade.

Aktivitetens sekundaere malgruppe er gvrige bgrn og unge i lokalomradet, der oplever og
inddrages i den primaere malgruppes aktiviteter.

Indhold og praksis:

Indsatsen skal i taet samspil med de unge viderefgre arbejdet med et Ungerdd. Ungeradet
er en platform for socialt feellesskab og laering for deltagerne. Ungerddet har ansvar for at
lave aktiviteter for andre unge og bidrage til sammenhangskraften i bydelen.

Projektet giver de unge mulighed for at styrke deres netvaerk, udvikle nye faerdigheder og
f3 praktisk erfaring i at vaere aktive i samfundet og demokratiet. Gennem Ungeradet kan
de unge tage del i diskussioner om vigtige samfundsemner og arbejde sammen om at
arrangere events som faellesspisning, filmaftener, hgijtider og valgdebatter. De far praktisk
erfaring med samarbejde, eventplanlaegning og kommunikation og laerer om deres
rettigheder samt hvordan de kan udnytte deres ressourcer til at skabe forandring.

Ved at deltage i Ungeradet far de unge ikke kun indsigt i foreningsliv og medbestemmelse,
men ogsa konkrete redskaber til at forstd og navigere i samfundets strukturer, fx gennem
viden om rettigheder, demokratiske processer og hvordan de kan f3 indflydelse. Samtidig
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opbygger de staerke relationer til hinanden, hvilket styrker deres sociale netvaerk og
samarbejdsevner.

Ungeradet bestar af op til 15 unge, der deltager i workshops hver eller hver anden uge.
Temaerne pd disse workshops, som identificeres i samspil med de unge, kan blandt andet
omhandle digital dannelse, forberedelse af events, rettigheder og sociale aktiviteter.
Ungeradet skal vaere tilgaengeligt for andre unge gennem den lokale ungdomsklub, sa flere
unge kan blive interesseret i at deltage og finde muligheder for at engagere sig. Derudover
spiller Ungeradet en aktiv rolle i andre lokale miljger, som Samvirket,
handlingsfzellesskaber under demokratisk vaertskab og lokale events, og samarbejder med
relevante aktgrer for at styrke mobilitet og sammenhangskraft pa tvaers af bydelen.

Ungeradet indgar ligeledes i samarbejde med Senaterne i Aarhus Kommune, s& de kan
lave aktiviteter med andre unge, der ikke er bosat i bydelen og dermed styrke mobilitet og
sammenhaengskraft pa tveers af byen.

Ungerddet skal vaere tilgaengeligt for andre unge med udgangspunkt i den lokale
ungdomsklub, sa flere unge far skabt interesse for deltagelse og ser muligheder for at
engagere sig.

Aktiviteter, der bygger pa principper og tilgange fra demokratisk vaertskab mhp. at give
unge en oplevelse af at blive hgrt, hgre til, fa styrket relationer og demokratisk handlekraft
med udgangspunkt i de unges egne problemstillinger og behov for forandringer. Denne
tilgang haenger teet sammen med den kommunale ungdomsklubs paedagogiske fokus pa at
fremme demokratiet som en livsform. Der afprgves forlgb for kompetenceudvikling af unge
i demokratisk vaertskab.

Ungeradets arbejde kobler sig desuden til taenkning i Aarhus Kommune omkring bredere
bgrnefzellesskaber mhp. at sikre, at flere unge kan spille en positiv og aktiv rolle i bydelens
ungemiljger.

Ansvars- og rollefordeling:

Den boligsociale medarbejder rekrutterer og faciliterer ungeradsaktiviteter samt har ansvar
for teet koordinering med ungdomsklubben

Paedagoger fra ungdomsklubben deltager i ungeradets aktiviteter, sikre kobling til klubbens
gvrige aktiviteter og understgtter med paedagogisk faglighed. Paedagoger bidrager til
planlaegning af aktiviteter.
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Delaftale for indsatsomradet Beskaeftigelse

Bestyrelsen for den boligsociale indsats har ansvar for, at denne delaftale til
hver en tid understgtter de overordnede mal i den strategiske samarbejdsaftale.
Delaftalerne er sdledes bilag til den strategiske aftale og skal altid ses i
sammenhaeng hermed.

Bestyrelsen har ligeledes ansvar for, at delaftalen til hver en tid afspejler de
aktiviteter og samarbejder, der gennemfgres i boligomradet.

Beskrivelsen af omradets problemkompleks inden for dette indsatsomrade
fremgar af den strategiske aftale.

Navn pa den boligsociale indsats, som delaftalen vedrgrer:

Gellerup, Toveshgj & Skovgardsparken 2026-2030.

Delaftalen geelder fra - til:

Fra 1/8-2026 til 31/7-2030.

Delaftalens parter:

Brabrand boligforening v. Administrerende direktgr Kristian Wirtz
AAB v. Administrerende direktgr Morten Homann
Jobcenteret v. Centerchef Anders Skov

Folkesundhed Aarhus i Globus 1 v. Leder Sussie @sterby

Delmal og indikatorer for indsatsomradet

Der skal opsaettes delmal for naervaerende indsatsomrdde samt indikatorer, der sikrer, at der

lsbende kan falges op pa disse.

Delm&l skal forstds som ‘skridt pd vejen’ til at opna de overordnede mal jf. den strategiske
aftale og beskriver de konkrete succeser, der gnskes opnaet med de aktiviteter, der
iveerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Indikatorer er variable, der bruges til at vise, om delmalene opnds. Som inspiration stiller
Landsbyggefonden en liste over relevante indikatorer til radighed. Der kan suppleres med
indikatorer, som de lokale parter vurderer vigtige for den lokale indsats.

Delmal og de dertil knyttede indikatorer kan enten relatere sig til det samlede antal
aktiviteter eller til enkelte aktiviteter, der iveerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Formalet med delmdl og indikatorer pa dette niveau er arligt at fglge udviklingen hos de
konkrete malgrupper/omrader, som de boligsociale aktiviteter arbejder med inden for

indsatsomradet. Jo teettere p& malgruppen det er muligt at komme med tilgaengelige data, jo
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bedre grundlag er der for at vurdere aktiviteternes virkning samt foretage lokal justering, nar
dette evt. er ngdvendigt.

Delaftalens parter og bestyrelsen har ansvar for Igbende at falge op pa delmalene.

Delmal Indikator Baseline Evt. anden | Baseline | Datakilde
boligomrade/ | baseline ar
malgruppe

Flere unge skal | Andel 18-24-arige 17,3% 9,2% 2024 BoSocData
veere i gang der ikke er i
med arbejde eller under
uddannelse uddannelse (NEET).
eller i job.
Faerre "Kontanthjeelp mv.” | 10% 4% 2024 BoSocData
modtagere af (Kontanthjaelp,
kontanthjeelp. starthjeelp og

forrevalidering,

ledighedsydelse,

ressourceforlgb,

revalideringsydelse,

integrationsydelse,

jobafklaring og

uddannelseshjzelp).
Flere beboere Sundhedskontakter | Praktiserende Praktiserende | 2023 Landsbygge-
anvender til praktiserende leege: 8,41 leege: 7,82 fondens
sundhedstilbud. | leege, tandlaege og beboerdata

speciallaeger.

kontakter pr.
ar.

Tandlaege: 0,22
kontakter pr.
ar.

Specialleege:
0,5 kontakter
pr. ar.

kontakter pr.
ar.

Tandlzaege:
0,63
kontakter pr.
ar.

Specialleege:
0,7 kontakter
pr. ar.

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmdlene for indsatsomradet og
understgtte opndelsen af de overordnede mal jf. den strategiske samarbejdsaftale:

Folgende aktiviteter i delaftalen skal bidrage til at opfylde delmal for aftalen:

e Beskaeftigelse i byggeri og renoveringer.
e Job og sundhed - mentor.
e Godt pa vej.

e Fremskudt jobcenter.




n

LANDSBYGGEFONDEN

Derudover forventes flere aktiviteter i de gvrige delaftaler at bidrage positivt til opfyldelse af
delmdlene, samt understgtte ovennaevnte aktiviteter gennem brobygning og relations
skabelse i lokalomradet.

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:

¢ Jobskabelse i renovering og byggeri - boligsocial medarbejder 37 t/u
Job og sundhed - boligsocial medarbejder 23 t/u

e Godt pa vej - boligsocial medarbejder 14 t/u, virksomhedskonsulent 14 t/u fra
Jobcenter +30 &r, og 10 t/u fra Folkesundhed Aarhus i Globus1

e Fremskudt jobcenter - 29 t/u

Sammenhang med den kommunale indsats i boligomradet:

Jobskabelse i renovering og byggeri er et taet samarbejde med Aarhus Kommune. Der er
indgdet en samarbejdsaftale om indsatsen, hvor jobcenteret gennem deres ordinzaere drift,
sikrer en smidig og let tilgaengelig understgttelse af arbejdet med at sikre lokal beskaeftigelse
og uddannelse pa byggerier og renoveringer i lokalomradet.

Mentor og brobygger samarbejder med relevante kommunale aktgrer som jobcenter,
Folkesundhed og i nogle tilfselde socialomradet. Samarbejdet tager udgangspunkt i det, der
er relevant for den enkelte beboer.

Godt pa vej er et taeet samarbejde mellem boligforening, jobcenter og Folkesundhed.

Fremskuds jobcentermedarbejdere er direkte koblet pa den kommunale jobcenterdrift og kan
dermed traekke pa alle de muligheder, er ligger indenfor den kommunale drift.

Der samarbejdes desuden Igbende og teet med Opgang til Opgang, der er et lokal kommunalt
beskaeftigelsestilbud for en afgraenset malgruppe.

I samarbejdet med kommunale indsatser er der skarpt fokus pa at sikre kobling til allerede
eksisterende kommunale tilbud sdledes at der ikke opstar lokale parallelle tilbud i
lokalomradet, men sikres mest mulig kvalitet og effektivitet gennem relevant kobling ind i
kommunen.

Revision af delaftalen (Eventuelle reviderede aftaler skal ikke fremsendes til
Landsbyggefonden, men fonden skal om ngdvendigt til enhver tid kunne rekvirere
ajourfgrte delaftaler):

Delaftalen kan revideres i henhold til den proces som Bestyrelsen for boligsociale
helhedsplaner har vedtaget og som opfylder Landsbyggefondens krav.

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet
(tilfgj skemaer - ét skema pr. aktivitet):

Aktivitetsnavn:

Jobskabelse i renoveringer og byggeri.

Formal:
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Aktiviteten skal sikre at byggeaktiviteter i omradet bringer lokale beboere taettere pa
arbejdsmarkedet. Herunder seerligt at unge far leerepladser og unge ufagleerte far
uddannelse og beskaeftigelse.

Malgruppe(r):

Unge, der er i malgruppen for en lzereplads, der kan fa gavn af Ignnede timer pa vej mod
uddannelse og beskaeftigelse, samt ledige beboere der ikke selv er i stand til at finde et
arbejde.

Indhold og praksis:

Den boligsociale medarbejder rekrutterer unge fra lokalomrddet, som er i malgruppen til
aktiviteten, og identificerer udfordringer, ressourcer og behov i forhold til deres videre
forlgb mod uddannelse og beskaeftigelse. I samarbejde med den enkelte beboer legges
der en realistisk plan for den enkelte, og medarbejderen stgtter beboeren hele vejen
gennem forlgbet indtil det vurderes at vedkommende kan klare sig uden yderligere hjzalp.

Sidelgbende etablerer den boligsociale medarbejder samarbejdsaftaler med relevante
entreprengrer, underleverandgrer, bygherrer, hdndveerksvirksomheder,
uddannelsesinstitutioner og andre eksterne aktgrer. Disse samarbejdsaftaler skal
muligggre beskaeftigelse og leerepladser i lokale bygge- og renoveringsprojekter, samt
skabe den lettest mulige vej til uddannelse og beskaeftigelse for beboere i omradet.
Medarbejderen samarbejder endvidere med lokale bygherrer, herunder boligforeningens
projektafdeling og offentlige aktgrer, om at skabe de mest optimale aftaler om sociale
klausuler i lokalomradet, sa disse rent faktisk kommer til gavn for lokalomradet.

Aktiviteten samarbejder med lokale beskaeftigelsesaktgrer, om at skabe det rigtige tilbud
og forlgb for den enkelte beboer. Dette inkluderer blandt andet beskaeftigelsesmuligheder i
lokale socialgkonomiske virksomheder, brobygning til radgivnings- og stgttemuligheder, og
et helhedsorienteret blik pd den enkeltes sociale og personlige udfordringer, som ogsa kan
veere barrierer for uddannelse og selvforsgrgelse.

I perioder med mindre byggeaktivitet, eller hvis det vurderes som mere frugtbar strategi til
styrkelse af uddannelse og beskzaeftigelse i omradet, kan aktiviteten anvende andre
redskaber til at styrke unges uddannelses- og beskeaeftigelsesmuligheder. Dette kan f.eks.
veere gennem gruppeforlgb for ledige eller unge pa kanten af arbejdsmarkedet, samt forlgb
i samarbejde med relevante uddannelsesinstitutioner rettet mod aktivitetens malgruppe.

Ansvars- og rollefordeling:

Aktiviteten udfgres af en boligsocial medarbejder, der bade har kontakt til arbejdsgivere og
lokale beboere.

Der etableres en samarbejdsrelation til Jobcenteret, som star for sagsbehandling og som
kan medvirke til kandidatsggning.

Aktivitetsnavn:

Job og sundhed
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Formal:

Formalet med indsatsen er at stgtte ledige beboere i at komme taettere pa
arbejdsmarkedet og opnd et baeredygtigt forsgrgelsesgrundlag og om muligt stabil
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Indsatsen skal styrke beboernes livsmestring samt deres mentale og fysiske trivsel.
Undervejs gges beboernes bevidsthed om egne ressourcer og kompetencer, samtidig med
at de opbygger mod, handlekraft og tro pa egne muligheder for at opna tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Aktiviteten omfatter individuel mentorstgtte, brobygning til beskaeftigelses- og
sundhedsfremmende tilbud samt adgang til sociale netvaerk og faellesskaber, der kan
understgtte vejen mod job og selvforsgrgelse.

Malgruppe(r):

Malgruppen er ledige voksne, som har komplekse udfordringer ud over ledighed. Det kan
vaere fysiske eller psykiske helbredsproblemer, manglende sociale kompetencer eller andre
sociale forhold, der begraenser deres muligheder for at opna eller fastholde beskzaeftigelse.

Indhold og praksis:

Indsatsen stgtter ledige beboere i at komme taettere pa arbejdsmarkedet gennem en
kombination af individuel mentorstgtte, opsggende kontakt og brobygning til gruppe- og
feellesskabsaktiviteter, der fremmer livsmestring, beskaeftigelse og sundhed. Gruppe- og
feellesskabsaktiviteter skal passe til den enkeltes forudsaetninger og livssituation med fokus
pd at styrke handlekraft, selvforstdelse og trivsel som vej til beskaeftigelse.

Mentorarbejdet tager udgangspunkt i beboerens egne ressourcer og potentialer. Det kan
omfatte stgtte til afklaring af jobmal, etablering af hverdagsstruktur, kontakt til
myndigheder, udarbejdelse af CV og jobansggninger samt ledsagelse til mgder og
samtaler. I mentorrelationen arbejdes der med at styrke deltagerens tro pa egne
muligheder og motivation for forandring. Der arbejdes ud fra deltagerens naermeste
udviklingszone med et fokus pa empowerment sdledes, at borgeren selvsteendighed og
handlekraft Igbende styrkes.

Indsatsen omfatter desuden brobygning til og eventuelt fastholdelse i beskaeftigelses- og
sundhedsfremmende tilbud hos samarbejdspartnere som Folkesundhed Globus 1,
Bydelsmgdrene og Jobcentret. Disse tilbud skal understgtte deltagernes sundhed, trivsel
og muligheder for beskeeftigelse.

Indsatsen kan bestad i at udvikle saerskilte gruppeaktiviteter, hvis der opstar afgreenset og
saerligt behov, som ikke tilgodeses i andre faellesskaber. Sadanne aktiviteter laves sa vidt
muligt i samarbejde med andre aktgrer og har et beskaeftigelsesfremmende fokus.

Derudover arbejdes der med brobygning til og eventuelt fastholdelse i sociale netvaerk og
faellesskaber, hvor deltagerne kan finde stgtte, motivation og gget selvtillid gennem
positive faellesskaber. Herigennem styrkes sociale kompetencer og oplevelsen af at kunne
bidrage i et faellesskab og dermed pa arbejdsmarkedet.

Der samarbejdes med Kvinfo om at matche frivillige mentorer med de deltagere, som kan
have gavn af en frivillig mentorrelation. Der bygges ligeledes bro til Opgang til Opgang og
andre relevante velfeerdsaktgrer, ndr det vurderes, at den enkelte bedre kan profiteres af
alternative tilbud - eksempelvis stgtte fra en mestringsvejleder.
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Aktiviteten Igfter opgaver, som andre aktgrer ikke Igfter eller hvis en saerlig sarbar
situation hos deltageren kraever, at den Igftes af aktiviteten indtil vedkommende, kan
brobygges til anden aktgr.

Ansvars- og rollefordeling:

Aktiviteten drives af en boligsocial medarbejder, som dagligt samarbejder med blandt
andet Jobcentret og Folkesundhed Globus 1 om brobygning og fastholdelse i forlgb.

Kvinfo stiller en koordinator til r&dighed for at matche kandidater med ledige, og
gennemfgrer aktiviteter for mentorer og mentees.

Aktivitetsnavn:

Godt pa vej

Formal:

Formalet med aktiviteten er at styrke beboernes vej til selvforsgrgelse, herunder fremme
sundhed og social trivsel som lgftestang til beskaeftigelse.

Aktiviteten er et samarbejde mellem Jobcenter Aarhus, Folkesundhed Aarhus i Globusl og
Den boligsociale helhedsplan. Via helhedsorienteret vejledning og tvaergdende brobygning
til sundhedsydelser samt jobrettede og sociale tilbud, skal aktiviteten bidrage til at lgse
udfordringer sammen med beboere, der er belastet af social- og/eller
sundhedsudfordringer i forbindelse med beskaeftigelse. Indsatsen vil bidrage til
fastholdelse af beboere i ivaerksatte forlgb, for at fremme beboernes sundhed og vej ind pa
arbejdsmarkedet.

Malgruppe(r):

Malgruppen er ledige voksne (18+ arige), der har udfordringer ud over ledighed. Dette kan
bade vaere mentale, sociale eller fysiske udfordringer, der begraenser vedkommendes
muligheder for at komme teettere pa arbejdsmarkedet.

Indhold og praksis:

Aktiviteten er en tvaerfaglig og helhedsorienteret indsats, der giver beboerne forskellige
tilbud til at styrke deres vej til selvforsgrgelse gennem aktiviteter indenfor sundhed,
sociale- og jobrettede tilbud. Aktiviteten bestar blandt andet af:

e Tveerfagligt team tilbyder beboerne at inddrage andre fagligheder i understgttelsen
af deres vej til beskeeftigelse.

e Fokus pd egenomsorg, feellesskab/fritid/familie samt job/uddannelse. Brobygning til
problemstillinger vedr. gkonomi og bolig.

e Brobygning til sundhedsfremmende gruppeaktiviteter og i enkelte tilfselde ogsa
individuelle aktiviteter.

e Brobygning til feellesskabsaktiviteter, der styrker sociale kompetencer og netveerk.

e Fealles erfaringsopsamling af tendenser i problematikker hos beboerne, med henblik
pa at synligggre problematikker i relevante fora, afprgve nye handlinger og tiltag i
aktiviteten, samt inddrage nye aktgrer og ressourcer i arbejdet.
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Beboerne bliver mgdt med en helhedsorienteret og tvaerfaglig beskaeftigelsesrettet indsats,
hvor en jobcentermedarbejder fungerer som brobygger til arbejdsmarkedet. Sammen med
boligsocial medarbejder og sundhedsmedarbejder, sikres at beboere tilbydes relevante
individuelle sundhedssamtaler eller tilbydes deltagelse i seerligt tilrettelagte forlgb til
styrkelse af beboerens sundhed og sociale trivsel. Ligeledes brobygges der endvidere til
relevante aktiviteter og tilbud hos lokale samarbejdspartnere. Aktiviteten etablerer
relevante gruppeforlgb, som kan stgtte beboere i at komme videre i livet, ofte i
samarbejde med relevante aktgrer. Nar problemer ikke kan Igses i aktiviteten, s3 traekker
medarbejderne pa ressourcer, kompetencer og koordinerende funktioner i deres bagland,
f.eks. i Jobcentret.

Ansvars- og rollefordeling:

Aktiviteten ledes i samarbejde mellem Jobcenter Aarhus, Folkesundhed Aarhus i Globus1
og Den boligsociale helhedsplan. Der nedsaettes en koordinationsgruppe for aktiviteten,
hvor ledere fra de deltagende organisationer er repraesenteret, sammen med relevante
faglige samarbejdspartnere fra lokalomradet. Medarbejderressourcer i aktiviteten:

14 t/u fra Jobcenter +30 ar.
7 t/u fra Jobcenter u30 ar.
10 t/u fra Folkesundhed Aarhus i Globus1.

14 t/u Boligsocial medarbejder.

Aktivitetsnavn:

Fremskudt beskaeftigelsesindsats

Formal:

Der bor en betydelig andel beboere, som har flere udfordringer ud over ledighed i omradet.
Formalet med aktiviteten er at tilbyde en tilgaengelig, relationsbaret og helhedsorienteret
indsats som kan bringe beboere naermere beskaeftigelse.

Malgruppe(r):

Malgruppen er:
. \goksne uddannelsesparate og aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere pd 18-29
ar.
« Unge i malgruppen, som ikke selv kan skaffe sig beskaeftigelse eller gennemfgre
uddannelse pa ordinaere vilkar.
o beboere, som opsgger radgivning omkring uddannelse eller beskaeftigelse og de
muligheder, der ligger i indsatsen fra Jobcentret.

Indhold og praksis:

Aktiviteten skal viderefgre de gode erfaringer med at medarbejdere fra Jobcenteret er
placeret lokalt i den boligsociale indsats. Her fungerer den boligsociale helhedsplan som en
platform for den fremskudte indsats og medvirker til rekruttering og isaer
netvaerksunderstgttelse til beboere i indsatsen.
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Det er Jobcenteret, som leder indsatsen og Igbende vurderer behov for kapacitet og
faglighed.

Aktiviteten skal knytte an til de gvrige boligsociale aktiviteter og udnytte de mange
muligheder for relationsopbygning. Samarbejdet koordineres med den boligsociale leder.
Den fremskudte indsats prioriterer ogsa kendskab og samarbejde med en bred vifte af
lokale aktgrer, som kan medvirke til at bringe ledige teettere pd arbejdsmarkedet og
beskeeftigelse.

Indsatsen med den virksomhedsvendte beskaeftigelsesindsats bestar af to dele:
e Individuelle samtaler/rddgivning baseret pa lokal sagsstamme som tildeles den
fremskudte virksomhedskonsulent fra Jobcenteret.
e Brobyggende, beskaeftigelsesrettet radgivning.

Ansvars- og rollefordeling:

Det er Jobcenteret, der leder den fremskudte beskaeftigelsesindsats. Lederen mgdes
manedligt med den boligsociale leder til koordinering af samarbejdet.

Den boligsociale helhedsplan stiller rammer til radighed for indsatsen, sa den ligger i
sammenhang med de gvrige boligsociale aktiviteter. Jobcenteret stiller arbejdsstationer til
de fremskudte medarbejdere.
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Delaftale for indsatsomradet Kriminalitetsforebyggelse

Bestyrelsen for den boligsociale indsats har ansvar for, at denne delaftale til
hver en tid understgtter de overordnede mal i den strategiske samarbejdsaftale.
Delaftalerne er sdledes bilag til den strategiske aftale og skal altid ses i
sammenhaeng hermed.

Bestyrelsen har ligeledes ansvar for, at delaftalen til hver en tid afspejler de
aktiviteter og samarbejder, der gennemfgres i boligomradet.

Beskrivelsen af omradets problemkompleks inden for dette indsatsomrade
fremgar af den strategiske aftale.

Navn pa den boligsociale indsats, som delaftalen vedrgrer:

Gellerup, Toveshgj & Skovgardsparken 2026-2030.

Delaftalen gaelder fra - til:

Fra 1/8-2026 til 31/7-2030.

Delaftalens parter:

Brabrand boligforening v. Administrerende direktgr Kristian Wirtz
AAB v. Administrerende direktgr Morten Homann.
Sport og Fritidsforvaltningen v. Afdelingsleder Anders Christian Larsen.

Det boligsociale feellessekretariat v. Sekretariatsleder Thomas Hgjmark Fegar.

Delmal og indikatorer for indsatsomradet

Der skal opsaettes delmadl for naerveerende indsatsomrade samt indikatorer, der sikrer, at
der Igbende kan falges op pa disse.

Delmél skal forstas som ’skridt pa vejen’ til at opnad de overordnede mal jf. den strategiske
aftale og beskriver de konkrete succeser, der gnskes opnaet med de aktiviteter, der
iveerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Indikatorer er variable, der bruges til at vise, om delmalene opnds. Som inspiration stiller
Landsbyggefonden en liste over relevante indikatorer til radighed. Der kan suppleres med
indikatorer, som de lokale parter vurderer vigtige for den lokale indsats.

Delmal og de dertil knyttede indikatorer kan enten relatere sig til det samlede antal
aktiviteter eller til enkelte aktiviteter, der ivaerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Formalet med delmdl og indikatorer pa dette niveau er arligt at fglge udviklingen hos de
konkrete malgrupper/omrader, som de boligsociale aktiviteter arbejder med inden for
indsatsomradet. Jo teaettere pa malgruppen det er muligt at komme med tilgeengelige data,
jo bedre grundlag er der for at vurdere aktiviteternes virkning samt foretage lokal
justering, nar dette evt. er ngdvendigt.
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Delaftalens parter og bestyrelsen har ansvar for Igbende at folge op pa delmalene.

Delmal Indikator Baseline Evt. Baseline | Datakilde
boligomrade/ | anden ar
malgruppe baseline

Faerre unge Andel 15-29- | 6,28% 1,31% i 2023 Landsbyggefondens

er sigtet for | arige, der er Aarhus boligsociale data

kriminalitet. sigtet mindst Kommune.

én gang.

Faerre bgrn Andel bgrn 53,3% 63,7% i 2024 BoSocData

er uden for uden for Aarhus

kommunale kommunale Kommune.

fritidstilbud. | fritidstilbud.

Flere unge Andel 13-17- | 32,5% 30,7% i 2024 BoSocData

har arige med et Aarhus

fritidsjob. fritidsjob. Kommune.

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet og
understgtte opndelsen af de overordnede mal jf. den strategiske
samarbejdsaftale:

Folgende aktiviteter i delaftalen skal bidrage til at opfylde delmal for aftalen:

¢ Lommeguld.
e Foreningsmentor.

Derudover forventes flere aktiviteter i de gvrige delaftaler at bidrage positivt til opfyldelse
af delmdlene, samt understgtte ovennaevnte aktiviteter gennem brobygning og relations
skabelse i lokalomradet.

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:

e Lommeguld - boligsocial medarbejder 37 t/u
¢ Foreningsmentor - boligsocial medarbejder 18,5 t/u samt timer fra Sport og Fritid 4
t/u

Sammenhaeng med den kommunale indsats i boligomradet:

Lommeguld i Gellerup er forankret i den bydeekkende Lommeguldsindsats og indgar i teet
samspil med denne. Det betyder, at de unge indgar i forlgb med unge fra andre bydele og
kommer pa opgaver forskellige steder i byen. Det styrker de unges mobilitet, netveerk og
tryghed ved at bevaege sig uden for eget lokalomrade.

Nar de unge opnar de ngdvendige faglige og personlige forudsaetninger, brobygges de til
ordinzere fritidsjob. Nogle finder selv vejen, andre far stgtte til jobsggning, og en del
henvises til det kommunale tilbud UC Fritidsjob.
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Foreningsmentor samarbejder med Sport & Fritids indsatser for at gge
foreningsdeltagelsen, samt de kommunale fritidsklubber, ungdomsklubber, ungdomsskole
og kulturforvaltningens lokale aktiviteter.

I samarbejdet med kommunale indsatser er der skarpt fokus p& at sikre kobling til
allerede eksisterende kommunale tilbud saledes at der ikke opstar lokale parallelle tilbud i
lokalomradet, men sikres mest mulig kvalitet og effektivitet gennem relevant kobling ind i
kommunen.

Revision af delaftalen (Eventuelle reviderede aftaler skal ikke fremsendes til
Landsbyggefonden, men fonden skal om ngdvendigt til enhver tid kunne
rekvirere ajourfgrte delaftaler):

Delaftalen kan revideres i henhold til den proces som Bestyrelsen for boligsociale
helhedsplaner har vedtaget og som opfylder Landsbyggefondens krav.

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet
(tilfgj skemaer - ét skema pr. aktivitet):

Aktivitetsnavn:

Lommeguld

Formal:

Formalet med aktiviteten er at styrke unges kompetencer og forudsaetninger for at
varetage et fritidsjob. Gennem Ignnede opgaver, fallesskab og praktisk traening skal
aktiviteten bidrage til, at unge opbygger styrker selvvaerd og selvtillid samt en tidlig
arbejdsidentitet, som styrker deres muligheder for at gennemfgre uddannelse og pa sigt
opna selvforsgrgelse.

Lommeguld skal samtidig motivere unge til at engagere sig i eget livsforlgb og tage ansvar
for deres fremtid. Gennem deltagelse udvikler de unge personlige og sociale kompetencer,
gger deres trivsel og far mulighed for at udfolde deres potentialer i trygge og meningsfulde
rammer.

Malgruppe(r):

Aktivitetens malgruppe er unge i alderen 13 til 17 &r, der har ringe kendskab til
arbejdsmarkedet og mangler kompetencer til at bega sig i en arbejdsmarkedslignende
kontekst.

Indhold og praksis:

Lommeguld er en virksomhedslignende fritidsjobindsats, hvor unge ansaettes til at Igse
lsnnede opgaver for virksomheder og aktgrer bade lokalt og i resten af byen. Opgaverne
kan bestd af eksempelvis skraldeindsamling ved stgrre arrangementer, omdeling af
materialer, renggring og andre praktiske opgaver.

Indsatsen giver de unge en gvebane, hvor de opnar erfaring med meningsfulde
arbejdsopgaver og samtidig bliver fortrolige med de krav og forventninger, der knytter sig
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til arbejdsmarkedet. Gennem deltagelse opbygger de en tidlig arbejdsidentitet og styrkes i
deres evne til at mestre hverdagen - bade pa kort og lang sigt.

Gennem kompetenceudviklingsforlgb far de unge konkrete faglige og personlige
kompetencer. De unge deltager i forlgb med fokus pa generelle
arbejdsmarkedsfzaerdigheder, kropssprog, kommunikation, konflikthadndtering og personlig
udvikling. Kompetencer som ogsa er vasentlige i forhold til skolegang, i familien og i
feellesskaber med andre unge - og som kan bidrage til at skabe motivation til fremtidig
uddannelse.

Nar de unge har afsluttet deres forlgb i LommeGuld, stgttes de i at fa et almindeligt
fritidsjob eller de brobygges til Aarhus Kommunes fritidsjobindsats UC Fritidsjob, hvis dette
ikke er muligt.

Forskning viser, at unge med fritidsjob har bedre forudsaetninger for at gennemfgre
uddannelse og opna tilknytning til arbejdsmarkedet. Et fritidsjob giver desuden en fast
indtaegt, som kan mindske risikoen for kriminalitet og samtidig 8bne nye perspektiver i de
unges liv.

Lommeguld arbejder systematisk med gruppeforlgb, hvor unge indgar i positive
feellesskaber, spejler sig i hinanden og udvikler sociale og faglige kompetencer. Forlgbene
skal:

styrke faellesskaber, der motiverer og fastholder de unge i aktiviteten
o udvikle mestringskompetencer og evnen til at handtere udfordringer selvstaendigt
e give viden om arbejdsmarkedet, rettigheder og ansaettelsesforhold

o« fremme samarbejdsevner gennem opgavelgsning i grupper og dialog med en
boligsocial medarbejder, som stgtter og brobygger

Lommeguld i Gellerup er forankret i den bydaekkende Lommeguldsindsats og indgar i taet
samspil med denne. Det betyder, at de unge indgar i forlsb med unge fra andre bydele og
kommer pa opgaver forskellige steder i byen. Det styrker de unges mobilitet, netvaerk og
tryghed ved at beveege sig uden for eget lokalomrade.

Nar de unge opnar de ngdvendige faglige og personlige forudssetninger, brobygges de til
ordinzere fritidsjob. Nogle finder selv vejen, andre far stgtte til jobsggning, og en del
henvises til det kommunale tilbud UC Fritidsjob.

Ansvars- og rollefordeling:

Den boligsociale medarbejder driver indsatsen lokalt, som fungerer i taet samspil med den
bydaekkende indsats Lommeguld, som drives af Det boligsociale Faellessekretariat i Aarhus.
Dette sikrer kvalitet, udvikling og arbejdsopgaver til de unge, og giver medarbejderen et
fagligt netveerk i indsatsen.

Aktiviteten koordineres med klubber og ungdomsskole og UU, sa den supplerer de
kommunale tilbud og indsatser pa omradet. Ligesom der er taet samspil med UC Fritidsjob
om gensidig henvisning og brobygning.

Lommeguld drives i samarbejde med den socialgkonomiske virksomhed Livsvaerkstederne,
som er en del af KFUM’s Sociale arbejde.
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Aktivitetsnavn:

Foreningsmentor

Formal:

Formalet med aktiviteten er at gge antallet af bgrn og unge, der deltager i organiserede
fritidsaktiviteter, med henblik p& at styrke deres trivsel, skolegang og
uddannelsesparathed - samt reducere risikoen for negativ social adfaerd og involvering i
kriminalitet.

Aktiviteten skal samtidig understgtte foreeldres viden og engagement i deres bgrns
fritidsliv. Foreningsmentoren arbejder opsggende og relations skabende for at ggre lokale
fritidstilbud kendte og tilgaengelige for bgrn og unge - og samtidig medvirke til at
fritidstilbuddene tilpasses bgrnenes behov og interesser.

Endelig har aktiviteten til formal at understgtte lokale foreninger og frivillige i at udvikle og
fastholde aktiviteter for bgrn og unge, som oplever stabile, inkluderende faellesskaber i
deres lokalomrade.

Malgruppe(r):

Malgruppen for indsatsen er bgrn i skolealderen og farskolealderen (ca. 3-15 ar), samt
foreeldre til bgrn i denne aldersgruppe. Ligeledes retter indsatsen sig mod foreninger med
fritidstilbud rettet mod bgrn og unge i malgruppen.

Indhold og praksis:

Aktiviteten brobygger bgrn i alderen 3-15 3r til organiserede fritidsaktiviteter gennem bade
individuelle forlgb og gruppebaserede indsatser. Indsatsen sker i taet samarbejde med
Aarhus Kommunes Foreningsmentorindsats og omfatter formidling af kommunale fritidspas
samt gvrige gkonomiske stgttemuligheder, der kan sikre adgang til fritidslivet for
malgruppen.

Den boligsociale foreningsmentor samarbejder med kommunale foreningsunderstgtter om
at styrke udbuddet og kvaliteten af fritidsaktiviteter i lokalomradet — med afszet i bgrn og
unges behov og interesser. Som led i dette arbejde faciliteres et lokalt koordineringsforum
med deltagelse af offentlige og private aktgrer, der arbejder for at styrke forenings- og
fritidsliv i omradet. Forummet understgtter bl.a. udvikling og koordinering af
ferieaktiviteter og saerlige malgruppeindsatser i samarbejde med kommunale klubber.

Den boligsociale medarbejder er fysisk til stede i lokalomradet - fx i skoler, dagtilbud og
beboerhuse - for at skabe kontakt til bgrn og familier og brobygge til relevante
fritidstilbud. Der er et saerligt fokus p& at styrke forzeldres viden og handlekraft, sa de kan
stgtte op om deres bgrns deltagelse og selv hdndtere tilmelding og ansggning om stgtte
fremadrettet.

Aktiviteten skal desuden bidrage til at tiltraekke nye foreninger og tilbud fra resten af byen
og understgtte, at disse bliver bade relevante og tilgaengelige for bgrn og unge i
lokalomradet - i synergi med de eksisterende aktiviteter og strukturer.
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I takt med udviklingen af Sgdalskolens nye sportsprofil samt Klgverskolens abning i
lokalomradet bliver de to skoler vigtige aktgrer i udviklingen af faciliteter og fritidstilbud i
bydelen. Foreningsmentorindsatsen arbejder for at styrke den lokale dialog og skabe
baeredygtige samarbejder mellem skoler, foreningsliv og civilsamfund - med henblik pa at
skabe de bedst mulige rammer for bgrns og unges aktive fritidsliv.

Ansvars- og rollefordeling:

Den boligsociale medarbejder har ansvar for at gennemfgre de beskrevne processer i
samarbejde med lokale aktgrer.

Sport & fritid deltager med viden om fritidstilbud og stgtteordninger, samt hjzlp med
vejledning af lokale foreninger.
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Delaftale for indsatsomradet Sammenhaengskraft og medborgerskab

Bestyrelsen for den boligsociale indsats har ansvar for, at denne delaftale til
hver en tid understgtter de overordnede mal i den strategiske samarbejdsaftale.
Delaftalerne er sdledes bilag til den strategiske aftale og skal altid ses i
sammenhaeng hermed.

Bestyrelsen har ligeledes ansvar for, at delaftalen til hver en tid afspejler de
aktiviteter og samarbejder, der gennemfgres i boligomradet.

Beskrivelsen af omradets problemkompleks inden for dette indsatsomrade
fremgar af den strategiske aftale.

Navn pa den boligsociale indsats, som delaftalen vedrgrer:

Gellerup, Toveshgj & Skovgardsparken 2026-2030.

Delaftalen gaelder fra - til:

Fra 1/8-2026 til 31/7-2030.

Delaftalens parter:

Brabrand boligforening v. Administrerende direktgr Kristian Wirtz
AAB v. Administrerende direktgr Morten Homann

Integration og Bydelsudvikling v. Teamleder Trine Kyed Jansen
Folkesundheds Aarhus Vest v. leder Sussie @sterby

FO-Aarhus v. leder Anne Thorg

Delmal og indikatorer for indsatsomradet

Der skal opsaettes delmal for naervaerende indsatsomrdde samt indikatorer, der sikrer, at der
lsbende kan falges op pa disse.

Delmél skal forstas som ’skridt pa vejen’ til at opnad de overordnede mal jf. den strategiske
aftale og beskriver de konkrete succeser, der gnskes opnaet med de aktiviteter, der
ivaerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Indikatorer er variable, der bruges til at vise, om delmalene opnds. Som inspiration stiller
Landsbyggefonden en liste over relevante indikatorer til radighed. Der kan suppleres med
indikatorer, som de lokale parter vurderer vigtige for den lokale indsats.

Delmal og de dertil knyttede indikatorer kan enten relatere sig til det samlede antal aktiviteter
eller til enkelte aktiviteter, der ivaerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Formalet med delmdl og indikatorer pa dette niveau er arligt at fglge udviklingen hos de
konkrete malgrupper/omrader, som de boligsociale aktiviteter arbejder med inden for
indsatsomradet. Jo teettere p& malgruppen det er muligt at komme med tilgaengelige data, jo




n

LANDSBYGGEFONDEN

bedre grundlag er der for at vurdere aktiviteternes virkning samt foretage lokal justering, nar
dette evt. er ngdvendigt.

Delaftalens parter og bestyrelsen har ansvar for Igbende at falge op pa delmalene.

Delmal Indikator Baseline Evt. Baseline | Datakilde
boligomrade/ anden ar
malgruppe baseline
@get Valgdeltagelse | KV21: 37,2% Aarhus 2021 & Landsbygge-
Valgdeltagelse. | i procent. Kommune: | 2022 fondens
FV22: 51,6% boligsociale data
Kv21:
68,2%
Fv22:
85,8%

Hgjere Gennemsnitlig | Gellerup/Toveshgj: | Ingen 2024 Social- og

indkomst i indkomst for 53,9% anden Boligministeriets

boligomrddet. | 15-64-arige . baseline. liste over
som procent af | Skovgardsparken: parallelsamfund
gennemsnit i 59,8%
regionen.

@get tryghed. Borgernes 62% 88% i hele | 2023 Justitsministeriets
grundlaeggende landet. tryghedsmalinger
tryghed i deres
nabolag.

@get Andel tilfreds 69,2% 90,8% i 2023 Landsbygge-

tilfredshed eller meget hele fonden, Tryghed

med tilfreds med at landet og trivsel,

boligomraddet. | bo i spgrgsmal 1
boligomradet.

Styrkede Andel helt enig | 52,2% 55,5% i 2023 Landsbygge-

feellesskaberi | eller hele fonden, Tryghed

boligomrddet. | overvejende landet og trivsel,
enig i at spgrgsmal 4

boligomradet
giver fglelse af
feellesskab.

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmdlene for indsatsomradet og
understgtte opndelsen af de overordnede mal jf. den strategiske samarbejdsaftale:

Folgende aktiviteter i delaftalen skal bidrage til at opfylde delmal for aftalen:

Bydelsmgdre

Faellesskab og handlekraft

e Demokratisk veaertskab
e Beboerradgivere
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¢ Kommunikation
e Samvirket
¢ Feaelles faglig tilgang

Derudover forventes flere aktiviteter i de gvrige delaftaler at bidrage positivt til opfyldelse af
delmélene, samt understgtte ovennaevnte aktiviteter gennem brobygning og relations
skabelse i lokalomradet.

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:

e Bydelsmadre - boligsocial medarbejder 37
Feellesskab og handlekraft — boligsocial medarbejder 30 t/u

¢ Demokratisk vaertskab — boligsocial medarbejder 7 t/u + 7 t/u for eksterne midler i
samspil med Sager der Samler pa 3 t/u

e Beboerradgivere - boligsociale medarbejdere pa hhv. 25, 25 og 10 t/u samt
Folkesundhed Globus 1 8 t/u

¢ Kommunikation - boligsocial medarbejder 10 t/u

e Samvirket - boligsocial medarbejder 8 t/u samt sekretariatsbetjening fra Integration og
bydelsudvikling 8 t/u

o Fealles faglig tilgang 3 t/u

Sammenhang med den kommunale indsats i boligomradet:

Bydelsmgdre samarbejder taet med flere kommunale aktgrer som sundhedsplejersken,
skoleledere og Fzellesskab, familie og netvaerk. Disse bidrager med undervisning og star til
radighed for brobygning. Desuden koordineres flere tiltag som valgkampagner og ekstra
undervisningsforlgb ligeledes med forskellige kommunale aktgrer som kultur og borgerservice.

Feellesskab og deltagelse indgar i taet samarbejde med Sport og Fritid, Bgrnekulturhuset,
Folkehuset Gellerup, Gellerup Bibliotek og andre kommunale aktgrer, der bidrager til
faellesskabsaktiviteter, demokrati og foreninger. Dette ggres ogsa i samarbejde med en raekke
civilsamfundsaktgrer.

Beboerrddgiverne brobygger til en lang raekke kommunale tilbud og hjselper beboerne til en
tillidsfuld dialog med forskellige myndigheder. Der er et nyt fokus pa at samarbejde med
forskellige aktgrer indenfor sundhedsomradet som demensindsats og flere regionale tilbud.

Kommunikationsindsatsen indgar i presse- og kommunikationsgruppe med Brabrand
Boligforening og Aarhus Kommunes kommunikationsindsats forankret i Integration og
Bydelsudvikling og understgtter Igbende kommunikation fra fx Bgrn og Unge.

Samvirket er et teet og leengerevarende samarbejde med Aarhus Kommune forankret i
Integration og Bydelsudvikling og bruges af flere forskellige kommunale aktgrer til formidling,
videndeling, erfaringsudveksling og netvaerk i lokalomradet.

I samarbejdet med kommunale indsatser er der skarpt fokus pa at sikre kobling til allerede
eksisterende kommunale tilbud saledes at der ikke opstar lokale parallelle tilbud i
lokalomradet, men sikres mest mulig kvalitet og effektivitet gennem relevant kobling ind i
kommunen.

Revision af delaftalen (Eventuelle reviderede aftaler skal ikke fremsendes til
Landsbyggefonden, men fonden skal om ngdvendigt til enhver tid kunne rekvirere
ajourfgrte delaftaler):
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Delaftalen kan revideres i henhold til den proces som Bestyrelsen for boligsociale
helhedsplaner har vedtaget og som opfylder Landsbyggefondens krav.

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet
(tilffgj skemaer - ét skema pr. aktivitet):

Aktivitetsnavn:

Bydelsmgdre

Formal:

Formalet med aktiviteten er at opbygge og styrke feellesskaber af kvinder, der gennem
viden, netveerk og dialog opnar gget handlekraft i eget liv og lokalomrdde. Gennem
deltagelse i Bydelsmgdre far kvinderne styrket deres viden om samfundsforhold,
demokrati, familieliv, sprog, sundhed og arbejdsmarked og samtidig far de mod og
motivation til at vaere brobyggere og ressourcepersoner i deres omgivelser, saledeles at
endnu flere oplever at blive Igftet.

Aktiviteten bidrager til, at kvinder oplever de hgrer til og faler sig trygge i faellesskaber pd
tvaers af beboergrupper bade lokalt og pa tvaers af byen. Det medvirker til at skabe et
trygt, inkluderende og sammenhangende lokalsamfund.

Malgruppe(r):

Malgruppen for aktiviteten er kvinder, der gnsker at indga i et socialt, dannende og
kompetenceudviklende netvaerk med base i Gellerup, Toveshgj og Skovgardsparken. Den
primaere malgruppe er kvinder bosat i helhedsplansomrddet, men kvinder fra resten af
Aarhus er ogs3 velkomne i dele af aktiviteten.

Stgrstedelen af malgruppen har minoritetsbaggrund. En del af malgruppen har sociale,
personlige, sundhedsmaessige og/eller beskaeftigelsesmaessige udfordringer. Desuden har
de vanskeligt ved at navigere i det offentlige system og har begraenset adgang til
etablerede netvaerk. En anden del af malgruppen har ikke samme grad af udfordringer,
men mangler netvaerk, mod til at engagere sig udenfor eget lokalomradet og stgtte til at
veere foraeldre i fx i flerkulturel sammenhang.

Indhold og praksis:

Aktiviteten viderefgrer en velfungerende og gennemprgvet praksis, som er udviklet over
14 3r i lokalomradet (siden 2011). Gennem aktiviteter med fokus pa leering, netveerk og
handlekraft styrker Bydelsmgdrene kvinders mulighed for at tage ansvar i eget liv og
bidrage aktivt til lokalomrddets og samfundets udvikling.

Kerneelementer i aktiviteten:

e Et kursusforlgb over 28 mgdegange a ca. 2 timer, hvor nye deltagere uddannes til
at blive bydelsmadre.

e Ugentlige caféarrangementer af folkeoplysende karakter, hvor kvinderne selv
veelger temaer og skaber et fortroligt rum for erfaringsudveksling og samtaler om
hverdagsudfordringer.
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o Opsggende aktiviteter, hvor bydelsmgdrene yder stgtte og vejledning til andre
kvinder og brobygger til relevante tilbud i civilsamfund og kommune.

o Medborgerskabsaktiviteter og kampagner med fokus pa fx sundhed, beskaeftigelse
eller demokratisk deltagelse - tilrettelagt og gennemfgrt af bydelsmgdrene selv.

« Korte temaforlgb og workshops om relevante emner, tilpasset malgruppens behov.
Aktiviteten arbejder desuden systematisk med en raekke tvaergdende temaer:

o Digital inklusion: Gennem oplag, kurser og samarbejde med eksterne aktgrer
styrkes kvindernes digitale kompetencer, sa de bedre kan deltage i samfundet og fa
adgang til vigtige informationer og lgsninger.

o Sproglig udvikling: Der arbejdes malrettet med sproglig opkvalificering for
kvinderne selv samt med sproglig stimulering af deres bgrn, med henblik pd at
styrke deltagelse i uddannelse, samfund og arbejdsmarked.

o Demokratisk dannelse: Bydelsmadrene styrker kendskab til rettigheder og
muligheder i det danske samfund og understgtter deltagelse i demokratiske
feellesskaber. Herunder arbejdes der med videndeling om negativ social kontrol.

« Tryghed og fzellesskab: Aktiviteten bidrager til gget tryghed i lokalomradet ved at
adressere utryghedsskabende forhold, styrke lokal handlekraft og fremme et godt
bgrne- og ungdomsiliv.

¢ Formidling og brobygning: Bydelsmgdrene spiller en vigtig rolle i at formidle viden
om de fysiske og sociale forandringer i omradet og bygge bro mellem beboere og
offentlige systemer.

o Sundhed: Bydelsmgdrene har fokus pa at fremme bade fysisk og mental sundhed,
viden om forebyggelse samt forskellige hjeelpefunktioner.

Aktiviteten har samtidig fokus pa at skabe forbindelser mellem nye og gamle beboere samt
mellem forskellige etniske grupper i omradet. Gennem dialogbaserede aktiviteter og
formidling af demokratiske veerdier bidrager bydelsmgdrene til at fremme lige adgang til
deltagelse i samfundets faellesskaber.

Ansvars- og rollefordeling:

Bydelsmgdre Gellerup er en lokalafdeling under Landsorganisationen Bydelsmadre, som er
en del af Fonden for Socialt Ansvar. Lokalafdelingen ledes af en bestyrelse, der er valgt af
de aktive kvinder i netveerket. Bestyrelsen traeffer Igbende beslutninger om aktiviteter og
prioriteringer inden for rammerne af helhedsplanens indsats.

I den boligsociale helhedsplan er der ansat en koordinator i samarbejde med FO-Aarhus,
der har ansvar for at gennemfgre de vedtagne aktiviteter og sikre samarbejdet med gvrige
aktgrer — herunder Aarhus Kommune og Region Midtjylland. Koordinatoren understgtter
desuden bestyrelsens arbejde og sikrer den ngdvendige koordinering med gvrige indsatser
i boligomradet.

Bydelsmgdrene er en central aktgr i det boligsociale foraeldresamarbejde om sprog og
skolegang. Derfor samarbejder den boligsociale medarbejder pa disse omrader tset med
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koordinatoren for Bydelsmgdre for at sikre synergi og faelles tilgang i kontakten med
foraeldre.

Indsatsen om demokratisk vaertskab indgar i taet samspil og samarbejde med
bydelsma@drenes aktivitet.

Arbejdet koordineres Igbende med relevante enheder i Aarhus Kommune - herunder
Integration og Bydelsudvikling samt Borgerservice. De folkeoplysende aktiviteter
gennemfgres i samarbejde med FO-Aarhus.

Aktivitetsnavn:

Faellesskab og handlekraft

Formal:

Formalet er at styrke feellesskab, trivsel og demokratisk handlekraft i de fire afdelinger.
Aktiviteten skal skabe baeredygtige og mangfoldige rammer, hvor beboere mgdes,
engagerer sig og bidrager til lokale faellesskaber i samspil med relevante aktgrer.

Der arbejdes for, at bgrn, unge og voksne oplever ejerskab til deres lokalomrade, fgler sig
som en del af faellesskabet og far mod pa at pavirke deres omgivelser.

Gennem samarbejde med foreninger, frivillige og lokale aktgrer bruges frivillighed, sport,
kunst og kultur som redskaber til at engagere flere beboere og styrke trivsel, netveerk og
demokratisk deltagelse.

Malgruppe(r):

Den primaere malgruppe er alle beboere i de fire afdelinger. Den sekundaere malgruppe er
gvrige beboere i bydelen samt samarbejdspartnere fra resten af byen.

Aktiviteterne differentieres, sa de bdde rummer brede, abne feellesskaber som
sommerfester og malrettede indsatser som fzellesskaber for unge maend, seniorer eller
bgrnefamilier. Samlet set skal aktiviteterne nd og engagere alle beboergrupper.

Indhold og praksis:

Aktiviteten bygger videre pa eksisterende initiativer som foreningsunderstgttelse, Almene
Kunstklubber, Baba og faellesskabsaktiviteter og har fokus pa at styrke fzellesskaber,
trivsel og demokrati i alle fire afdelinger.

Aktiviteten omfatter:

¢ Samarbejde med og understgttelse af foreninger:
Den boligsociale medarbejder indgdr samarbejde med foreninger, der kan styrke
formalet. Undervejs kan foreninger fa hjzelp til rekruttering af deltagere,
markedsfgring og lignende, sa foreningens aktiviteter kan blive tilgaengelige for
omradets beboere.

o Lokale feellesskaber for afgraansede malgrupper:
Den boligsociale medarbejder stgtter beboere, der gnsker at skabe initiativer — fx
madfaellesskaber, kunstklub, haveaktiviteter, lektiecaféer eller seniorklubber.
Beboerne stgttes med idéudvikling, opstart og radgivning om gkonomi og
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planlaegning samt understgttelse af drift. Malet er, at aktiviteter pa sigt drives
udelukkende af frivillige.

e Stgrre feelles events:
Events som Sommerfest i Skovgardsparken og Lebe mellem Husene planlaegges og
afvikles i taet samspil med beboere, foreninger og lokale aktgrer. Malet er, at
beboerne og foreninger bidrager til stgrre faelles aktiviteter, der styrker
faellesskaber, trivsel, lokalt ejerskab og oplevelsen af at hgre til.

e Workshops og forlgb:
Der gennemfgres kunst- og kulturforlgb, ferieaktiviteter, kreative workshops og
sundhedsfremmende forlgb eller workshops i samarbejde med frivillige og/eller
andre aktgrer. Nogle forlgb udvikles pa tveers af afdelinger mens andre har lokal
karakter.

Undervejs er der seerligt fokus pa at inddrage maend samt at sikre at aktiviteten nar
mange malgrupper. Der er desuden fokus pa at sikre sammenhangskraft i hele bydelen,
sa samspillet mellem nye og gamle beboere bidrager til gget kendskab og tryghed.

Alle aktiviteter skal understgtte beboernes oplevelse af at hgre til, skal sikre at flere
relationer skabes pa tveers af grupperinger og at flere beboere har mod pa at bruge deres
demokratiske handlekraft.

Ansvars- og rollefordeling:

Den boligsociale medarbejder indtager forskellige roller afhaengigt af aktivitetens karakter
- som facilitator, understgtter, initiativtager og brobygger.

« Som understgtter bistar medarbejderen frivillige og foreninger i planlaegning og
gennemfgrelse af aktiviteter.

e Som ivaerksaetter tager medarbejderen initiativ til nye faellesskaber, hvor der er
potentiale, men endnu ingen aktgrer.

e Som brobygger skaber medarbejderen forbindelser mellem beboere, civilsamfund,
afdelingsbestyrelser og eksterne samarbejdspartnere.

Sport og fritid bidrager med hjaelp til understgttelse af foreninger. Ligesom indsatsen
koordineres taet med andre aktgrer, der understgtter forenings- og kulturliv i lokalomrader.
Der samarbejdes taet med afdelingsbestyrelser, civilsamfundsaktgrer samt offentlige og
private partnere, der gnsker at bidrage til formalet og skabe varige faellesskaber i bydelen.

Aktivitetsnavn:

Beboerradgivning

Formal:

Formalet med beboerradgivningen er at styrke beboernes evne til at hadndtere
hverdagsudfordringer gennem individuel r&dgivning, opkvalificering og brobygning til
relevante offentlige og civilsamfundsbaserede tilbud. Radgivningen understgtter beboernes
viden om deres rettigheder og gger deres handlekraft og mod til at agere - bade pa egne
og familiens vegne.
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Som en del af indsatsen samarbejder beboerrddgiverne med Foreningen Familieferie om at
give familier med lav indkomst mulighed for ferieophold pa eksempelvis feriecentre eller
hgjskoler.

Derudover fungerer beboerradgivningen som en intern platform for viden og koordinering i
den boligsociale indsats og boligorganisationen indenfor sociale og sundhedsmaessige
temaer. Der er seerligt fokus pa at indsamle og dele viden om sundhedsrelaterede tilbud,
sa beboere mgdes med relevante, tilgeengelige og sammenhaengende muligheder - og sa
flere medarbejdere kvalificeres til at arbejde sundhedsfremmende i hverdagen.

Malgruppe(r):

Malgruppen er beboerne der oplever udfordringer med at mestre opgaver i eget eller
families liv. De har typiske darlige forudsaetninger for at anvende og opsgge relevante
velfaerdstilbud, navigere mellem forskellige aktgrer, anvende digitale lgsninger eller har lav
tillid til myndighederne, som afholder dem fra at fa tilpasset og relevant hjeelp fra
velfaerdstilbud.

M3lgruppen har ofte ringe sproglige kompetencer, lav indkomst og flere sociale og
sundhedsmaessige udfordringer. De har desuden svagt socialt netveerk og manglende
kendskab til egne rettigheder og muligheder for hjaelp.

Indhold og praksis:

Beboerradgiverne tilbyder aben, gratis og anonym radgivning. Radgivningen har fokus pa,
at beboerne selv skal handle og fa redskaber til at mestre udfordringer selvstaendigt.

Konkret indebaerer radgivningen:

« Formidling om og vejledning i forskellige velfeerdstilbud, sa disse bliver tilgaengelige
for malgruppen samt stgtte til ansggnings- og klageprocesser.

¢ Understgtter en tillidsskabende kontakt mellem beboere og myndigheder eller
institutioner. Det kan f.eks. ske som bisidder ved vigtige samtaler eller hjaelp til at
beskrive deres situation, udfordringer og ressourcer.

e Brobygning til relevante tilbud i civilsamfund og velfeerdstilbud i kommune, region
og stat.

Beboerradgivningen tilbyder adgang til ferieophold gennem et samarbejde med Foreningen
Familieferie om at formidle ferieophold betalt af Arbejdsmarkedets Feriefond. Det kan vaere
ophold pa feriecenter med feelles aktiviteter eller hgjskoleophold med fzelles program.
Ferieophold skal give familier med lav indkomst mulighed for et afbraek fra hverdagen og
rammer for at styrke trivslen i familien. Enlige kan ogsa komme pa ferieophold med andre
hvor forméalet desuden er at bekaempe ensomhed og isolation.

Beboerradgiverne skaber en platform for viden og netvaerk om fysisk og mental sundhed,
som anvendes i den individuelle rddgivning og deles med kollegaer og samarbejdspartnere.
Dermed understgttes, at flere medarbejdere i den boligsociale indsats og boligforeningen
arbejder sundhedsfremmende i mgdet med beboerne.

Radgiverne bidrager til at kvalificere kollegaer og understgtter opkvalificering af
medarbejdere i drift og administration, s& flere far redskaber til at hjselpe beboere med
sociale og sundhedsmaessige udfordringer i hverdagen.
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I samarbejde med relevante sundhedsaktgrer som Folkesundhed Aarhus i Globus 1,
tilbyder beboerrddgiverne opleeg og aktiviteter for beboere om temaer som mental
sundhed, demens, smerter og andre sundhedsrelaterede emner med relevans for
malgruppen. En af de tre beboerradgivere indgar i netvaerk af fremskudte kommunale
trivsels- og sundhedsmedarbejder i Folkesundhed Globus 1 for at sikre videndeling og
faglig udvikling.

Ansvars- og rollefordeling:

Aktiviteten drives af 3 socialradgivere, der er baseret i henholdsvis Gellerup, Toveshgj og
Skovgardsparken.

Folkesundheds vest bidrager med indhold til sundhedsfremmende aktiviteter samt
vejledning.

Relevante aktgrer fra kommune, region og civilsamfund inviteres til samarbejde om
formidling og brobygning.

I samarbejdet med kommunale indsatser er der skarpt fokus pa at sikre kobling til allerede
eksisterende kommunale tilbud sdledes at der ikke opstar lokale parallelle tilbud i
lokalomradet, men sikres mest mulig kvalitet og effektivitet gennem relevant kobling ind i
kommunen.

Aktivitetsnavn:

Kommunikation

Formal:

Formalet med aktiviteten er gennem formidling af historier fra lokalomradet pa primaert
gellerup.nu at fastholde et trovaerdigt og positivt billede af det levede liv i en tid med
massive forandringer. Dermed skal kommunikationen understgtte en positiv
transformation af Gellerup som bydel samt beboeres og omgivende samfunds oplevelse af
Gellerup som en tryg og inkluderende bydel.

Undervejs inddrages bade nye og gamle beboere i at formidle deres fortzellinger og
understgtte skabelsen af en bydel med sammenhangskraft samt beboernes oplevelse af at
hgre til og kunne bruge deres stemme.

Malgruppe(r):

Malgruppen for gellerup.nu er beboere, ansatte fra kommune, private erhvervsliv og
civilsamfund knyttet til Gellerup samt andre interesserede borgere og professionelle i det
omkringliggende samfund.

Gellerup.nu har mere end 3.800 abonnenter. Nyheder fra Gellerup.nu videreformidles pa
lokale facebooksider samt i vid udstraekning pa det lokale medie Vores Brabrand.

Indhold og praksis:

Kommunikationen sker Igbende pa gellerup.nu og i kvartalsvise nyhedsbreve samt ved at
understgtte kollegaer i at sikre formidling Igbende i aktiviteter.
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Gellerup.nu poster 1-2 ugentlige artikler med interviews af beboere, formidling af
aktiviteter eller fysiske omdannelser.

Nyhedsbrev formidler aktiviteter i den boligsociale indsats, hvor der er fokus pa at dele
laering og effekt af indsatser til beslutningstagere og samarbejdspartnere.

Sparring med kollegaer om fokus p& Igbende kommunikation via sociale medier og andre
platforme.

Der er Igbende fokus p& at kommunikationen skal styrke beboernes stemme og oplevelse
af at hgre til i bydelen.

Ansvars- og rollefordeling:

En boligsocial kommunikationsmedarbejder star for aktiviteten.

Aktiviteten koordineres med faelles presse- og kommunikationsgruppe for Aarhus
kommune og Brabrand Boligforening.

Aktivitetsnavn:

Samvirket

Formal:

Formalet med aktiviteten er at styrke et trygt, inkluderende og demokratisk lokalsamfund
gennem samarbejde og videndeling mellem lokalomradets aktgrer. Aktiviteten bidrager til
at fastholde og udbrede et faelles veerdigrundlag og styrke forbindelserne mellem
myndigheder, civilsamfund, private aktgrer og beboere.

Der skabes og vedligeholdes en platform, hvor lokale aktgrer mgdes pa tvaers, deler viden
og erfaringer og sammen udvikler idéer til fremtidens naboskab. Aktiviteten understgtter
et demokratisk rum, hvor det er muligt at tale 8bent om udfordringer og potentialer i
omradet - og at engagere sig i faellesskaber, der bidrager til lokal trivsel og udvikling.

Aktiviteten har desuden til formal Igbende at identificere opmaerksomhedspunkter, som
kan danne udgangspunkt for nye initiativer eller samarbejder, der understgtter sociale
feellesskaber, lokal identitet og et velfungerende hverdagsliv i omradet.

Malgruppe(r):

Malgruppen for aktiviteten er aktgrer i lokalomradet, som arbejder for eller med beboere i
Gellerup og Toveshgj. Det omfatter bAdde kommunale medarbejdere, ansatte i
boligorganisationer, frivillige, foreningsaktive, institutioner, beboerdemokrater og gvrige
interessenter.

Den sekundaere malgruppe er de beboere og brugere, der indirekte far gavn af et styrket
lokalt samarbejde, gget videndeling og en faelles faglig tilgang i arbejdet med lokale
udfordringer og potentialer.

Der er szerlig opmaerksomhed pa at sikre inklusion af tilflyttede beboere og nye
virksomheder og andre aktgrer i omradet.
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Indhold og praksis:

Aktiviteten skaber en platform for samarbejde og feelles identifikation af lokalomradets
udfordringer og potentialer blandt omradets aktgrer. Platformen fungerer samtidig som
udgangspunkt for at udbrede positive fortaellinger om omradet, dele viden og styrke det
lokale netvaerk gennem faste mgdefora.

Aktiviteten viderefgrer arbejdet med Samvirket som et abent mgdested for engagerede
aktgrer i lokalomrddet - herunder beboere, frivillige, ansatte og institutioner.

Aktiviteten bestar konkret af:

o Kvartalsmgder & 2% time 4 gange arligt, hvor aktuelle temaer og nye initiativer
droftes pa tveers af aktgrer.

o Et arligt arsmgde, hvor der ggres status over udviklingen i lokalomradet.

o To arlige introdage for nye frivillige og ansatte i omrddet med introduktion til
lokalomrddet og besgg hos lokale institutioner, foreninger og tilbud.

Som et nyt tiltag omfatter aktiviteten desuden arbejdet med at understgtte
Gellerupmodellens arbejde med at udvikle og vedligeholde feelles faglige tilgange i forhold
til centrale temaer som demokrati, rettigheder og medborgerskab. Det skal styrke
sammenhangen i de mange indsatser, der retter sig mod omradets beboere og styrke en
feelles faglig stemme i spgrgsmal om demokrati, rettigheder og lokal udvikling. Denne del
af arbejdet drives i taet samspil med UngiAarhus. Opgaven bestar konkret i at udvikle og
implementere proces frem mod en falles tilgang ud fra rammer udstukket af
Gellerupmodellens ledelse. Efter udviklingen af den feelles tilgang overgar opgaven til at
sikre implementering.

Ansvars- og rollefordeling:

Aktiviteten ledes af en styregruppe, hvor af flertallet vaelges pa Arsmodet, og de
resterende er udpeget af centrale samarbejdspartnere for Den boligsociale helhedsplan.
Styregruppen ledes af lederen af den boligsociale helhedsplan, og styregruppen
understgttes af de medarbejdere der er tilknyttet aktiviteten, som beskrevet herunder.

Samvirkets understgttes af en delt sekretaerfunktion bestaende af:

8 t/u som medgaede timer fra Integration og Bydelsudvikling under Magistraten for sociale
forhold og beskaeftigelse.

8 t/u boligsocial medarbejder ansat i boligforeningen.

Aktivitetens arbejde koordineres med andre lokale lederfora gennem den boligsociale
leders deltagelse i disse.

Aktiviteten vedrgrende en fzelles faglig tilgang blandt Gellerupmodellens deltagere udvikles
0og implementeres i taet samspil med UngiAarhus.

Aktivitetsnavn:

Fzelles faglig tilgang

Formal:
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Formalet med indsatsen er at styrke en feelles faglig tilgang til de udfordringer og
potentialer, der vedrgrer bgrn og unge i lokalomradet. Det sker gennem understgttelse af
implementeringen af fzelles faglige temaer pa tvaers af aktgrerne i det lokale lederrad,
Gellerupmodellen.

Derudover er formalet at skabe en staerkere kobling mellem de faglige temaer pa tveers af
lokale samarbejdsfora som Samvirket, Gellerupmodellen, Beredskabet (jf. bilag om
beredskabsplan) og gvrige platforme. P& den made kan temaerne drgftes bade blandt
beboere og professionelle - og pa tveers af disse grupper - med henblik pa at udvikle
velfaerdstilbud, der i hgjere grad matcher beboernes behov.

Malgruppe:

Den primaere malgruppe for aktiviteten er medlemmer af Gellerupmodellen. Den
sekundaere malgruppe er beboere, lokale organisationer, civilsamfund samt gvrige
institutioner.

Indhold og praksis:

Aktiviteten har til formal at udarbejde et arshjul for de temaer, der skal szettes pa
dagsordenen i Gellerupmodellen, samt at sikre implementeringen gennem planlaegning af
dagsordenspunkter i dialog med fglgegruppen.

Gellerupmodellen er et lokalt lederrdd i Gellerup, ledet af UngiAarhus. Radet mg@des seks
gange arligt, og alle deltagere er samtidig en del af Lokalradet, som drives af @stjyllands
Politi. Ifglge sit kommissorium har Gellerupmodellen til formal at:

- At skabe et fzelles billede pa situationen i omradet (som evt. kan fgre til “lokale’
handlinger hos deltagerne)

- At udvikle og vedligeholde en helhedsorienteret tilgang og faelles retning for
arbejdet i omrddet (deltagerne i lederradet repraesenterer hele
forebyggelsestrekanten)

- At skabe et rum for videndeling, netvaerk og professionel relations dannelse pa
lederniveau

- At opnd kendskab til hinandens praksis

- Beboerne skal opleve, at der er professionelle kraefter, der tager sig af problemerne
i omradet

- At skabe oplevelsen af et professionelt "Vi“, der treekker i samme retning

- At bidrage til fortaellingen om et boligomrade i en positiv udvikling

- Sikre at der er en kobling til Samvirket og Styregruppen for integration og udsatte
bydele

En fzelles faglig tilgang skal understgtte mgdernes indhold. Arshjulet sikrer, at forskellige
temaer systematisk behandles i Gellerupmodellen. Det kan veaere temaer fra den
boligsociale helhedsplan, sdsom demokratisk veertskab, rettigheder, polarisering, negativ
social kontrol eller ledelse af medarbejdere i en flerkulturel kontekst. Det kan ogsa vaere
temaer, der udspringer af arbejdet i Samvirket og dermed har et mere bottom-up afszet.
Aktiviteten skal samle fokus pa veesentlige problematikker og styrke koordineringen
mellem de lokale aktgrer, sa indsatserne peger i samme retning. Mgderne forberedes
grundigt og kvalificeres af oplaeg fra bade interne og eksterne videnspersoner, som kan
bidrage til en mere nuanceret dialog.

Endelig skal aktiviteten udvikles i teet samspil med Samvirket, Beredskabet og andre
relevante samarbejdsfora — med respekt for de temaer og praksisser, der allerede fungerer
godt.
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Ansvars- og rollefordeling:

Den boligsociale helhedsplan har det overordnede ansvar for aktiviteten. Det indebaerer at
sikre inddragelse af relevante aktgrer samt koordinering, planlaegning, afvikling og
opfelgning pa aktiviteter i arshjulet. Helhedsplanen er desuden ansvarlig for at indkalde til
og afvikle fglgegruppemader.

Fglgegruppen bestar af UngiAarhus, Integration og Bydelsudvikling samt Opgang til
Opgang. Gruppen godkender arshjulet og har derudover ansvar for at indgd aftaler om
eventuelle kommunale oplaagsholdere til mgderne.

Aktivitetsnavn:

Demokratisk veertskab

Formal:

At styrke beboere i Gellerup, szerligt marginaliserede og underrepraesenterede grupper, i
at deltage i demokratiske feellesskaber. Indsatsen skal:

o skabe stgrre lyst og mod til at engagere sig i foreningsliv, afdelingsbestyrelser og
lokale beslutningsprocesser

¢ understgtte beboernes egne handlefaellesskaber

o bidrage til at reducere oplevelsen af demokratisk udenforskab og dermed styrke
sammenhaengskraften i lokalomradet

Indsatsen i Gellerup er en del af det nationale projekt Demokratiske Nabolag, hvor
metoden demokratisk vaertskab udvikles og afprgves i fire boligomrader.

Malgruppe:

Primaer malgruppe: Beboere i Gellerup, som oplever lav demokratisk tillid og lav social
tillid, og som derfor ofte stdr uden for de faellesskaber, hvor beslutninger traeffes. Det
geelder iseer unge, borgere med minoritetsbaggrund og beboere uden for uddannelse eller
job.

Sekundaer malgruppe: Lokale aktgrer (frivillige og professionelle), der gennem deres
hverdag har kontakt til beboere og kan fungere som demokratiske vaerter.

Indhold og praksis:

Indsatsen bygger pa metoden demokratisk vaertskab, hvor lokale frivillige og professionelle
fungerer som veaerter, der understgtter beboernes deltagelse og handlekraft.
I Gellerup sker det gennem:

1. Praksisfeellesskab af demokratiske vaerter - manedlige workshops,
sidemandsoplaering og laeringsbesgg, hvor aktgrer (fx bydelsmgadre,
beboerradgivere, ungdomsklubber, frivillige, afdelingsbestyrelser) deler erfaringer
og udvikler metoder.

2. Stgtte til konkrete aktiviteter og handlefzellesskaber - fx nye mader at inddrage
unge i afdelingsbestyrelsers arbejde eller stgtte beboerinitiativer, der fremmer
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samtalen pa tvaers af generationer, politiske indflydelse og fremmer individers og
faellesskabers handlekraft.

3. Lokal synlighed og inspiration — samarbejde med lokale medier og digitale platforme
om at formidle aktiviteter og give beboere rollemodeller for deltagelse.

4. Sammenhaeng til det nationale projekt — Gellerup indgadr i erfaringsudveksling og
vidensopsamling pa tvaers af de fire nabolag, sa lokale erfaringer bidrager til
metodeudvikling nationalt.

Ansvars- og rollefordeling:

Sager der Samler: Overordnet projektledelse, facilitering af metodeudvikling,
masterclasses i demokratisk vaertskab samt koordinering med det nationale netvaerk.

Det Boligsociale Hus / Brabrand Boligforening (lokal partner):
e Koordinering og forankring i Gellerup
e« Brobygning til lokale aktgrer og beboere
o Afholdelse af workshops og praksisfeellesskaber
e Understgttelse af lokale aktiviteter og handlefaellesskaber

Lokale aktgrer (fx bydelsmgdre, ungdomsklubber, foreninger, Fredens Hus,
afdelingsbestyrelser): Deltager som demokratiske vaerter og bringer metoden i spil i mgdet
med beboerne.

SUS - Socialt Udviklingscenter: Evaluerings- og laeringspartner, bidrager til
metodeopsamling og dokumentation af effekter.




